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王桂红和她的“四微工作法”

——邯郸市邯山区人民检察院办公室主任刘小亮工作记事

盖 章 、接 电 话 、通 知 会 议 、
收发机要密件……这都是邯郸
市邯山区人民检察院办公室主
任刘小亮每天要做的工作。没
有 让 人 崇 拜 的 地 位 ，也 没 有 一
鸣惊人的举动，日复一日、默默
无闻地做着这些繁琐细碎的事
情，一干就是十年。“把每一件
简 单 的 事 做 好 就 是 不 简 单 ，把
每一件平凡的事做好就是不平
凡。”刘小亮这样说。

瘦高个子的刘小亮脸上总
是洋溢着质朴、谦和的微笑，大
伙都亲切地称他为“亮的”。谁
都知道，办公室工作事儿杂，活
儿多，没完没了，可对待这些工
作 ，刘 小 亮 脚 踏 实 地 ，任 劳 任
怨 、一 步 一 个 脚 印 。 为 了 把 这
些 平 凡 的 小 事 做 好 ，他 给 自 己

定了几个“标准”：不让一份文
件 在 我 手 里 造 成 积 压 ，不 让 领
导 交 办 的 事 在 我 这 里 拖 延 ，不
让 任 何 差 错 在 我 这 里 出 现 ，不
让来办事的同志在我这里受到
冷 落 ，不 让 失 泄 密 的 事 在 我 这
里 发 生 ，不 让 检 察 院 的 形 象 在
我 这 里 受 到 损 害 ，全 力 以 赴 为
办案服务。

有 了 这 样 的“ 标 准 ”，十 年
来，他有多少个节假日没有休，
连他自己都不知道。每天来得
最早走得最晚，手机 24 小时开
机，随时待命，随叫随到……

“ 喂 ，亮 的 ，四 楼 的 厕 所 漏
水了。”“喂，亮的，打印机里没
有墨了。”……每天他就是这样
度过的。

去年冬天的一天凌晨 1 时，
他接到了一个干警从高速公路
上 打 过 来 的 电 话 ，说 车 坏 在 了

半 路 ，明 天 还 要 赶 回 来 开 庭 。
他 二 话 没 说 ，立 即 联 系 上 一 个
修 理 工 ，驱 车 一 个 多 小 时 来 到
现场。

刘小亮负责管理公章已有
十年了，就因手拿这枚公章，他
总是 8 小时工作，24 小时待命。
不 知 多 少 个 夜 晚 ，刘 小 亮 一 个
人 在 办 公 楼 楼 道 里 来 回 走 ，为
的是案件处理结果出来第一时
间 就 能 盖 上 公 章 ，不 耽 误 诉 讼
时效。一次有个反贪干警办一
起 自 侦 案 子 ，白 天 黑 夜 加 班 连
轴转，他也一晚上未睡觉，当办
案人员不好意思地说“亮的，让
您久等了”时，他却笑笑说：“没
事。”

在 检 察 院 ，有 人 是 冲 在 一
线的“战士”，有人是法庭上肩
负神圣使命的公诉人……而在
他 们 的 身 后 ，是 刘 小 亮 这 样 的

幕后英雄。
工 作 上 付 出 了 大 量 的 心

血 ，而 对 家 庭 ，刘 小 亮 唯 有 愧
疚 。 一 天 ，10 岁 的 儿 子 因 患 重
感冒发了一夜高烧。早上又要
照常去上班的刘小亮被妻子拦
在了门口：“就你能干，离了你就
不行了？”刘小亮忍住眼泪：“真
的，我的工作和别人不一样，我
不去不行。”那一天，他又是早早
地来到单位，可在心里，他想对
妻子、孩子说声“对不起”。

把 平 凡 的 事 坚 持 做 好 ，说
来 容 易 ，但 真 正 做 到 却 不 容
易 。 刘 小 亮 将 一 件 事 、一 份 工
作 ，一 做 就 是 十 年 。 在 这 十 年
中，他没有因工作的琐碎、平凡
而 不 耐 烦 、放 弃 ，他 始 终 坚 持
着 。 而 他 的 坚 持 与 不 放 弃 ，也
为他赢得了全院干警的尊重和
群众的赞许。

“微课堂、微信群、微课件、
微评查”，这是泊头市公安局为
全 面 提 升 执 法 工 作 实 战 化 、标
准 化 、专 业 化 、精 细 化 、智 能 化
水 平 ，着 力 打 造 执 法 规 范 化 建
设“升级版”而实施的一系列举
措 。 而 研 制 并 提 出 这“ 四 微 工
作法”的，正是该局法制大队大
队 长 王 桂 红 。 这 一 工 作 法 被 泊
头 市 公 安 局 以 王 桂 红 名 字 命
名。

“嫌疑人刘某曾经受过行政
处罚，再次实施盗窃行为，涉案
金额超过 1000 元，其行为的定性
是 刑 事 犯 罪 还 是 行 政 违 法 行
为？”8 月 21 日，王桂红在微信群
里发布了这样一个执法问题，立
即引起了民警们的关注，大家纷
纷留言、讨论。

这 是 王 桂 红 建 立 的 泊 头 法
制 工 作 群 里 的 一 个 活 动 场 景 。
从 2017 年年初起，王桂红针对手
机微信普及率越来越高、交流沟
通十分便捷的优点，先后建立了
泊头法制工作群、取保候审移动
管理系统工作群、高清数字审讯
系统工作群等微信群，相关单位
执法民警共计 200 余人加入。利
用这个“微平台”，王桂红不定期
地发布法律法规新规定、新解读
以及典型案例，并实时开展执法
问题交流互动、定期开设微课程
等灵活多样的互动方式，让民警
可 以 利 用 零 散 时 间 轻 松 学 习 交
流。同时，王桂红还把这“微平
台”运用于办案中，实时掌握现
场情况，为各办案小组提供办案
指导、制定询问提纲、信息共享，
为案件快速、准确处理赢得了时
间。

王桂红在工作中发现，基层

执 法 部 门 普 遍 存 在 着 法 律 知 识
学 习 和 执 法 技 能 培 训 工 作 与 学
习矛盾突出、学习效率不高等问
题。对此，她经过调查研究，向
局 党 委 提 出 要 打 破 传 统 的 全 员
培训、大规模集中授课的教育方
式，对基层执法部门实施细化授
课对象、细致授课内容，亦即实
施“精准式”的“微课堂”教育培
训 。 这 一 提 议 立 即 得 到 局 党 委
的支持。自 2018 年以来，王桂红
共组织开展针对法制员、一线民
警、涉案财物管理员、辅警等不
同对象不同内容的“微课堂”培
训 10 余次，受众民警 300 余人次，

有 效 提 升 了 执 法 培 训 教 育 的 针
对性和实效性。

为 给 民 警 提 供 高 质 量 的 法
律知识培训，王桂红注重通过执
法检查、微信群等途径，发现并
收集基层存在的执法难点、薄弱
环节等问题，并依此确定课件主
题和内容。她精心制作了《法制
员工作职责》《非法证据排除规
则》《盗窃案件认定和办理》《办
理刑事案件程序规定》等专题培
训课件，即“微课件”，并将诈骗
案件、扫黑除恶类案件等热点、
重 点 案 例 作 为 主 题 开 展 培 训 和
讨论，在讨论中让执法民警提升

思考的广度和深度，培训效果明
显。

与此同时，王桂红还依托执
法办案系统平台，积极探索实时
发现、及时纠违、每日通报的工
作模式，梳理分析出违法犯罪警
情、办案区人身检查、看管、审讯
等 容 易 出 错 的 重 要 执 法 环 节 。
通过“监控”“平台”“书面”相结
合的“微评查”方式，即时提醒、
当日通报。同时，将通报结果纳
入执法质量考核中，有效减少了
基 层 执 法 单 位 和 民 警 执 法 疏 漏
和错误，提升了民警的执法意识
和 执 法 规 范 执 行 力 。 2018 年 以
来，通过巡查共及时发现整改问
题 300 余次。

王 桂 红 总 说 她 做 的 是 平 凡
的工作，干 的 是 琐 碎 的 小 事 ，但
正 是 这 平 凡 才 彰 显 出 其 不 平
凡 。 因 办 案 需 要 ，王 桂 红 常 常
顾 不 上 家 。 孩 子 从 上 幼 儿 园 到
小 学 ，她 几 乎 没 有 接 送 过 。 一
次，孩子放学回家，姥姥发现孩
子 有 些 蔫 ，打 电 话 让 王 桂 红 赶
紧 回 来 带 孩 子 去 医 院 。 可 她 正
和 同 事 研 究 案 子 ，孩 子 爸 爸 出
差 还 没 回 来 。 王 桂 红 就 狠 狠 心
跟母亲说：“谁家孩子没个感冒
发 烧 的 ，忍 忍 就 过 去 了 。”气 得
母 亲 挂 了 电 话 自 己 带 孩 子 去 了
医 院 。 凌 晨 一 点 左 右 ，王 桂 红
悄 悄 回 到 家 ，看 到 母 亲 正 拿 着
酒 精 给 孩 子 物 理 降 温 。 每 当 有
朋 友 同 事 聊 起 这 些 ，她 的 眼 圈
总是红红的。

从事法制工作 25 年来，王桂
红 凭 着 刻 苦 钻 研 已 成 为 全 局 的

“法律专家”。经她审核的刑事
案件、行政案件从未出现过一起
错案。由于工作出色，她先后多
次立功受奖，并被泊头市政府授
予“三八红旗手”“拔尖人才”等
称号。

8 月 14 日，石家庄市裕华
区 人 民 法 院 执 行 干 警 在 执 行
一起民间借贷纠纷案件时，对
拒不履行判决且“躲猫猫”的
当事人展开寻找，将其拘传，
忙碌了整整一夜。

这 是 一 起 民 间 借 贷 纠 纷
案 件 的 执 行 。 案 件 进 入 执 行
程序后，执行干警刘荣岐向被
执行人魏某送达执行通知书、
报告财产令等相关法律文书，
通过网上查控等手段，未能查
找 到 魏 某 名 下 可 供 执 行 的 财
产 。 魏 某 一 直 躲 避 执 行 东 躲
西藏，不见踪迹。刘荣岐依法
对 其 采 取 限 制 高 消 费 等 强 制
措施，同时毫不气馁地继续查
找着魏某的蛛丝马迹。

日暮时分，夜色渐浓。18
时 15 分，在收拾完手头最后一
本卷宗准备下班时，执行干警
刘 荣 岐 突 然 接 到 申 请 人 高 某
打来的电话，称在高新区某小
区 发 现 了 被 执 行 人 魏 某 的 行
踪。电话来得毫无征兆，尽管
已是下班时间，刘荣岐也没多
想，他一边让申请人盯住被执
行 人 ，一 边 向 领 导 汇 报 。 很
快，刘荣岐带领 4 名执行干警
赶到了执行现场。

被执行人那么多，总会有
很 多 说 走 就 走 的 执 行 。 每 一
名 执 行 干 警 早 已 习 惯 了 这 样
的工作节奏。

华灯绽放，流光溢彩。执
行干警无心欣赏，直奔魏某的
躲 藏 地 。 19 时 许 ，看 到 站 在
面前的执行干警，魏某惊讶地
说 ：“ 这 么 晚 了 ，你 们 竟 然 还

来执行？你们不下班吗？”刘
荣 岐 依 法 将 其 拘 传 至 法 院 做
工作。

到法院后，魏某依然是百
般抵赖、拒绝履行。法院遂决定
对其采取司法拘留强制措施。

为躲避法律制裁，在入看
守 所 体 检 时 魏 某 却 称 身 体 不
适并患有传染疾病。

执 行 干 警 按 照 拘 留 所 的
要求，将魏某送到医院接受特
定检查。

此 时 已 是 深 夜 。 因 魏 某
称有传染病需进行特定检查，
就这样兜兜转转，等全部体检
做完已经是晚上 12 时，错过了
拘留所收押时间。无奈，刘荣
岐决定将他带回法院，天亮后
送看守所拘留。

执 行 干 警 赶 回 院 里 已 是
15 日凌晨 1 时 15 分，喧闹的街
巷早已万籁俱静。回院后，他
们 决 定 继 续 做 工 作 并 督 促 其
履 行 义 务 。 可 无 论 怎 样 做 工
作，魏某依然油盐不进，就是
不配合执行。

执行干警们身心俱疲，带
着些许失落，将被执行人魏某
移送至看守所。

司 法 拘 留 仅 是 强 制 措 施
之一，若仍拒不履行，被执行
人 将 可 能 承 担 更 严 重 的 法 律
后果。

出发时夕阳西下，返程时
繁 星 满 天 ，执 行 干 警 再 苦 再
累 也 无 怨 无 悔 。 每 一 次 执 行
行 动 都 寄 托 着 申 请 执 行 人 的
希 望 ，每 一 次 执 行 干 警 都 全
力 以 赴 。 太 阳 再 次 升 起 的 时
刻 ，执 行 干 警 已 踏 上 新 的 执
行路……

王桂红在查找有关执法依据。

他给自己定“标准”

执行干警的一夜

被执行人称自己有传染病，执行干警将其带到医院检查。

□ 文/图 通讯员 陈起艳
本报记者 陈兆扬

□ 冯大为 马爱民

□ 文/图 本报记者 张乔

14日 18时 15分

执 行 ，说 走 就 走
的工作节奏

14日 19时
拘传铁心赖账的

被执行人

15日 1时

一 夜 辛 苦 ，被 执
行人油盐不进被拘留

15日零时

体 检 后 错 过 收 押 时
间，到法院“陪”被执行人

公告


