
后百家社区位于邯郸市人民路
西段， 现有 480 户居民，1798 人，党
总支下设三个支部， 共 106 名党员。
近两年来， 后百家社区党总支一班
人在郭宏军的带领下， 坚持以群众
利益为重，时时刻刻想群众之所想、
急群众之所急， 带领党员群众艰苦
创业、锐意进取、以科学发展观统领
社区经济发展， 使社区经济不断发
展壮大，居民的生活水平不断提高。
社区先后被授予“全国敬老模范先
进社区”、“省民主法治示范村”、“市
先进基层党组织”、“市文明社区”等
多项荣誉称号。 郭宏军也被邯郸市
评为“创业致富带头人”。 这些荣誉
还得从郭宏军上任后说起。

2009 年 11 月 8 日是后百家社区
居民最难忘的日子， 也是郭宏军临
危受命上任的日子。 当时，后面家社
区很不稳定（不稳定的因素：一是人
民路西延拆迁， 盖好多年的楼房没
有给居民分下去， 看着盖好的楼住
不进去，居民们生气着急。 二是集体
占地款没有给居民兑现到手。 三是
通过人民路西延拆迁， 人民路两边
成了金角银边， 有的群众在路边没
有抢到地方建违章建筑心里不平衡

等等），为此，酒后到社区办公室闹
事、开车堵门等情况时有发生，这些不
稳定因素使后百家社区多少年来稳定
的生活变了样， 群众情绪发生了变化。
郭宏军上任后看在眼里急在心里，他
及时召开班子和党员群众代表会
议 ， 用“情 ” 字 交 心 ， 凭“廉 ” 字 树
起威信 ， 凡是群众做到的党员要
先做到， 凡是要求党员做到的郭
宏军自己先做到 。 作为村里的主
心骨 ，他走东家串西家，和每名党
员座谈 ，和每名群众交心，他的耐心
感动了所有的群众，用短短的几天时间
稳定了群众的情绪。

群众的情绪稳定了，怎样让百姓
看到过好日子的希望， 又成为郭宏
军思考的问题。 经过思考，郭宏军认
为，只有当干部的自身正 、不谋私 、
肯干事、干成事，才能让群众看到希
望。 于是，他做的第一件事就是拆除
村内的所有违章建筑， 首先党员干
部带头拆除， 再去做身边亲朋好友
工作， 没几天就把村内的所有违章
建筑拆除。 郭宏军对班子成员讲，当
干部必须自身正， 只有你自身正才
能去说服别人，别人才能服你，才能
在群众中树立威信。 违章建筑拆除
了， 村里种上了花草树木， 街道绿
了，百姓也叫好了。

2009 年 11 月， 一场铺天盖地的
暴雪突降燕赵大地， 一下就是一个

星期，后百家是一个老社区，胡同多，群
众从房上扫下来的雪使大小胡同堆
起了 2 米多高，群众出门极不方便。
郭宏军组织班子成员，号召党员，动
用铲车，带头铲雪，群众们看到郭宏
军是真心为他们， 也积极主动地去
拿铁锹和扫把，在短短几天把大小街道
清理得干干净净。

2010 年春节刚过，当人们还在享
受着节日的快乐和清闲时， 正月初
六的夜晚， 后百家社区办公室里灯
火明亮， 郭宏军召集社区两委人员
研究怎么分房能让群众满意。 他说：

“一是我们班子成员 不 能 搞 特 殊 ，
要有大公无私的思想 。 二是要以
公开 、公正 、透明的办 法 ，把多年
遗 留 下 来 的 住 房 问 题 解 决 掉 ， 大
家都要出主意、想办法。 ”开完了
班子会 ，开党员和村民代表大会 ，
让群众投票评选出德高望重的老
党员和群众代表 ， 成立了以郭宏
军为组长的分房小组 。 经过一个
多月反复酝酿，多方工作，终于使分
房这个大难题得以解决。

阳春三月，春暖花开，当居民们
家家户户兴高采烈地要开始装修
时，电、水、暖、煤气、管道却没通，这
可把郭宏军急坏了。 怎么办？ 他和班
子成员商量决定， 先从老村把水电
接过来，一边让群众装修，一边加紧
跑水 、电 、暖 、煤气 。 郭宏军找到
电力局 、供水站 、煤气公司和热力
站一问 ，后百家社区不在计划内 。
这 可 叫 郭 宏 军 这 个 当 家 的 发 了
愁 ，总不能让居民们抬水、烧火在
楼上过日子吧 ？ 郭宏军又去找公
共事业局 ，苦口婆心向上级反映 、
解释 。 经过几天的解释 ，感动了各
单位领导 ， 他们答应全力解决后
百家的困难。 2010 年 7 月，后百家

社区的居民全部搬入新居 ， 家家
户户接通了水、电 、暖 、煤气。

郭宏军时时在想，当干部就得
为群众谋利益，群众才能拥护你 ，
才能信任你 ， 干工作才能有号召
力 。 群众从旧村搬进了小区，居民
居住环境好了 ， 今后小区居民家
里的红白事怎么办 ？ 红白理事会
会长郭正玺建议在小区建个服务
大厅 ，方便居民的红白事使用 。 经
过党员代表商讨 ， 都说这个意见

好。 于是 ， 经 过 一 番 忙 碌 ， 社 区
内 建 成 了 一 个 可 以 容 纳 400 余
人 的 服 务 大 厅 ， 居 民 可 以 在 此
举 行 婚 礼 寿 宴 ， 专 人 专 管 为 居
民 服 务 ， 不 但 方 便 了 群 众 ， 也 解
决了就业问题 。

郭 宏 军 时 时 想 着 怎 么 让 群 众
的生活改善和提高 。 他看到居民
上下班都骑着电动车 ， 每天掂着
电瓶回家充电很不方便 ， 他便想
到， 如果盖一个存车棚 ， 安上插
座 ，这不更方便吗 ？ 这样居民上下
班 就 不 用 掂 着 电 瓶 上 楼 充 电 了 ，
此 想 法 得 到 班 子 成 员 的 一 致 认
可 。 车棚建好了，居民再也不用来
回掂着电瓶上楼充电了。

笔者每走到一处 ，居民们就会
谈 起 郭 宏 军 惠 民 为 民 的 故 事 ， 当
交 谈 中 一 位 居 民 给 笔 者 倒 水 喝
时，又谈起了“水”的故事。 没有住
进小区前，居民们都喝深井水，在社
区附近居住的居民都到这里接水做
饭 ，因为这个井深 ，水质好，村里有
自来水也不愿意用。 郭宏军看到后
和村里的一班人商量， 利用以前深
井改造投资 30 万元， 购进纯净水过
滤设备，购买了饮水桶，免费供居民
饮用， 居民不出家门不用花一分钱
就能喝上自己村的健康纯净水。 一
件一件惠民为民的实事， 郭宏军得
到了群众的认可 。

在经济发展定位上，后百家社
区坚持“依托邯钢 ”做好社区集体
经济发展文章。 郭宏军充分利用
与 邯 钢 多 年 形 成 的 诚 信 合 作 关
系 ，大力服务邯钢 ，与邯钢建立了
工农合作关系 。 2011 年，社区工业
总产值 2 . 98 亿元 ， 上缴税金 2300
万元 ，人均收入 1 万元 。

郭宏军为居民生活想的多，在
群 众 心 中 的 威 信 也 越 来 越 高 ， 不
管干什么只要为群众好 ， 群众都
会支持 。 他建好了容纳 400 人的
婚宴服务大厅 ，又建立了“百家甘
泉 ”纯净水厂 ，免费给群众发放纯
净水， 居民 70 岁以上老人过寿 ，
社 区 两 委 免 费 给 老 人 送 蛋 糕 、 照
相 、摄像 。 社区 80 多岁的残疾退

伍 军 人 郭 银 章 说 ：“我 活 到 80 多
岁了，还没有享受过这样的待遇 ，
住进小区后， 领导亲自给我过生
日 ，给我送大蛋糕 ，每 月给我 500
元生活费 ， 每年春天给我免费检
查一次身体 ，参加了医保 、 社保 ，
我真是越活越有劲 。 ”

郭宏军时时想着为民惠民。 郭
宏 军 上 任 后 为 年 满 18 岁 的 居 民
办 理 了 社 会 养 老 保 险 和 医 疗 保
险 ，对男满 60 岁 ，女满 50 岁的居
民实行退休制 ，为了实现“老有所
养 ” ， 重阳 节发 给老 人福利 ，由以
前 的 300 元 、 400 元 涨 到 现 在 的
500 元 ，并每年春季给老人进行免
费体检 ，发现病情及时治疗 。 老人
们给他编了一个顺口溜 ：“郭宏军
不简单 ，上任就带老人到医院 ，全
身 上 下 把 老 人 身 体 检 查 个 遍 ， 检
查完了身体就吃饭 ，喝牛奶 ，吃面
包 ，另外还加两个大鸡蛋 ，老人称
他比儿女好，他把老人称个宝 ，每
年把全村老人生日记的好 ， 寿宴
还送个大蛋糕 。 ”

郭宏军凭着“廉 ” 字树威信 ，
用“情”字交职工心。 他重视人才
使用 ，凡是大学毕业的学生，自愿
回 到 社 区 工 作 的 都 优 先 安 排 ， 放
在了企业重要工作岗位 ， 工作优

秀的优先考虑组织问题 。 他重视
教育 ， 每年为学校捐资几十万元
培养人才 。 社区大学以上文化水
平的人员有 40 多名 ，都分配在了
社区的各个重要岗位 。 社区工作
人员多数是年轻人 ， 郭宏军经常
与他们谈心说 ：“管理 ， 管理 ， 你
不管 ，他不会理你 。 思想加深了感
情也就加深了 ， 管理起来就好管

理了。 ”在职工中 ，郭宏军从不以
书记自居， 职工都愿意和他坐在
一起聊天交谈 、出主意。

郭 宏 军 在 惠 民 为 民 上 总 是 想
着让群众把日子过好 ， 后百家是
一个农村社区 ， 又是一个大集体
管理模式 ，村里有百亩田地，看到

现在菜价特别高 ， 为了解决群众
的吃菜问题 ，党员 、村干部就利用
休息时间义务劳动 ， 在地里种上
了 土 豆 、 白 菜 、 大 葱 、 玉 米 、 谷 子
等作物 。 成熟后把玉米磨成面，谷
子碾成了米 ，免费给居民发放 。 每
年的传统节日还给群众分大米、白
面、油、肉。 2012 年，又投资 100 多万
元，建起了养鸡场、养猪场、养鱼池，
以此改善居民生活条件， 提高居民
生活水平。 一位多年在外工作退休
回到社区跟儿女居住的老干部说：

“我在市里生活了多年，也没有享受
过这样的待遇，住的环境又好，一年
吃喝都不用愁。 ”

老百姓富了， 兜里有钱花了，
居民居住环境改善了 ， 生活水平
上去了，郭宏军又在想，该怎么提
高群众的业余文化生活和身体素
质 ？ 为了丰富群众的文化生活，郭
宏军和班子成员商量后， 在小区建
立两个文化活动广场， 购进健身器
材 80 多件， 安装在两个广场， 并建
了一个篮球场地， 给老年人建了一
个健身房和室内文化活动场所，专
人专管 ，不定期开展文化活动 ，受
到了群众的好评和赞扬 。

郭 宏 军 高 度 重 视 社 区 文 化 建
设，在小区投资 10 万元建起了文
化走廊 、名人名言 、做人孝道百篇
图等等。 为了方便居民文化交流 ，
后百家社区定于每年的农历二月
十九为社区的经济、文化交流节 ，
开展一些健康的文化活动 。 郭宏
军在班子会上讲 ：“我们生活水平
上去了， 更要把居民的文化素质
提高上去， 这才是我们生活中的后

百家人。 ”
郭宏军上任后， 后百家社区变

了，群众的居住环境变了，群众的生
活水平提上去了， 群众的文化素质
提高了。 当笔者问郭宏军：“你对后
百家社区的前景和发展有什么样的
打算？ ”郭宏军说：“我们班子肩上的
担子还很重， 现在居民尽管各方面
好了些，我们不能停留在这个水平，
邯郸要复兴，复兴区要复兴，后百家
社区更要复兴， 我们离好的农村社
区还差的很远， 为了能让我们的居
民过上更好的日子， 我们还要规划
百家东、西大街和人民路金角银边，
建设几个星级大厦和商业写字楼，
建设一个高档的老年公寓和幼儿
园，提高老有所养、少有所教。 我们
村是多年的爱国主义教育基地，在
抗日战争中百家村民英勇不屈 、抵
抗日寇，被日寇火烧百家村。 为了教
育后人不忘国耻， 我们计划扩建一
个大型的爱国主义教育基地……这
些都在等着我们去做。 ”

“为什么我的眼里常含着泪水，
因为我对这片土地爱得深沉。 ”这是
著名诗人艾青的一句诗， 但此时此
刻，这句诗也代表了郭宏军的心情。
正是因为他对自己的家园、 对自己
的父老乡亲爱得太深， 所以他始终
保持奋发向上的朝气， 迎难而上的
锐气，不甘落后的志气。 他的爱民之
心、为民之责 、富民之策 ，像春雨滋
润民心， 使后百家的各项事业蓬勃
发展，并铸就新的辉煌。 我们坚信，
后百家社区在郭宏军的带领下，群
众的日子会越来越美好。
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编者按：全面建设小康社会，重点在农村，难点也在农村。 搞好农
村小康建设，关键在有一个好的领导班子，有一个带领群众致富的带
头人。 今天本报介绍的邯郸市后百家社区党总支书记郭宏军就是一
个好带头人。 郭宏军践行着“实干兴民，空谈误民”的工作信念，以宽
广的胸怀，清正廉洁、一心为民的奉献精神，带领全村群众艰苦奋斗，
改变了后百家社区的面貌，赢得了居民们的爱戴。

当干部就得让群众过上好日子

为来访者介绍情况

邯郸市市委常委 、组织部长陈平 （中 ）到社区调研

邯郸市人大主任史增海 （中 ）到社区调研

深入田间地头

定期为老年人体检


