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□ 刘宏君

职场上有两种人，一种人善
于 动 脑 筋 ，一 种 人 善 于 动 心 眼
儿 。 爱 动 脑 筋 的 人 ，有 智 慧 ，他
们 是 在 用 脑 子 出 主 意 、想 办 法 ；
爱 动 心 眼 儿 的 人 ，有 心 机 ，他 们
是在用心计谋策略、达目的。两
者的相通之处在于都要经过“思
考 ”、都 想 达 到 目 的 。 从 某 种 意
义上来讲，它们都包含着聪明和
智慧，然而，脑与心距离虽近，却
有大智慧与小聪明之别。它们最
大的区别就在于，是否有一颗向
善的心、一股担当的劲。

但 丁 说 ：“ 道 德 常 常 能 弥 补
智慧的缺陷，而智慧永远填补不
了 道 德 的 缺 陷 。”动 脑 筋 正 是 有
道 德 的 智 慧 ，讲 求 德 才 兼 备 ，这
才是真智慧；而动心眼儿是缺失
了 道 德 的 智 慧 ，往 往 有 才 无 德 ，
反而变成了小聪明。纵观历史舞
台 ，忠 良 之 臣 多 善 动 脑 筋 ，奸 佞
之人多善动心眼儿。诸葛孔明，
即是善动脑筋之人，无论是借东
风还是草船借箭，无论是空城计
还是七擒孟获，都表现了他的足
智多谋。他一生忠心为国、鞠躬
尽 瘁 、死 而 后 已 ，是 中 国 传 统 文
化中忠臣与智者的典范。而清代
和珅，据史册记载，他长相俊美、
武艺高超、聪明决断、办事利索、
多 才 多 艺 ，本 可 获 得 毕 生 殊 荣 ，
却 因 为 官 后 期 动 了 太 多 的 心 眼
儿，利用职务之便，结党营私，聚
敛钱财，最终落了个狱中自尽的

悲惨结局。可见，动脑筋和动心
眼 儿 ，有 时 就 在 善 恶 的 一 念 之
间。

路 遥 知 马 力 ，日 久 见 人 心 。
动脑筋的人懂得在工作中搭台，
相 互 合 作 ，以 达 共 赢 ；而 动 心 眼
儿 的 人 往 往 互 相 拆 台 ，互 不 信
任 ，难 以 取 胜 。 动 脑 筋 解 决 问
题 ，不 会 损 人 利 己 ，所 以 动 脑 筋
的人常常受到领导、同事的普遍
喜 爱 ；而 动 心 眼 儿 多 虚 情 假 意 ，
损 人 利 己 ，普 遍 受 到 领 导 、同 事
的厌恶。

动脑筋解决问题首先会明确
目标，然后想方设法，踏踏实实；
而 动 心 眼 儿 的 人 往 往 功 利 心 较
强 ，首 先 想 的 是 如 何 抄 小 路 、走
捷径，各种算计。从某件事情或
者某个阶段来看，动心眼儿的人
也许会比动脑筋的人更早获得成
功 ，但 是 纵 观 人 生 之 路 ，动 脑 筋

的人才是最终的赢家。
在职场中发挥“聪明才智”，

要 多 动 脑 筋 ，勤 用 真 智 慧 ；少 动
心眼儿，慎用小聪明。作为司法
机 关 一 员 ，我 们 要 注 重 内 在 修
养，敢于走新路，有担当；作为人
民法官一员，我们要以人民的名
义 ，维 护 公 平 正 义 ，捍 卫 法 律 尊
严——要杜绝不求上进，应付公
差 ，拿 点 小 钱 、收 点 小 礼 ，不 作
为、乱作为、慢作为、迟作为的微
腐败，此所谓少动心眼儿。要在
工 作 中 创 出 亮
点，有所作为，干
出 业 绩 ，唯 有 多
动 脑 筋 ，少 动 心
眼 儿 ，方 能 取 得
成效，获得成功。

( 作 者 系 广
宗县人民法院党
组书记、院长)

几 经 周 折 ，笔 者 终 于 找 到 了 一 天
到晚忙忙碌碌的女法官刘春玲。谈起
她办理的一个案例，刘法官幽默而淡
定，说“那算嘛，对咱来说还不是家常
便饭，不过那个案子的确费劲不小”。
在笔者执着的要求下，刘法官才讲起
了当时的情景。

今年 3 月，某村亲兄弟仨为父母遗
留 下 来 的 八 分 农 村 承 包 地 闹 上 了 法
庭。二弟三弟状告大哥，要求被告归
还父母遗留下来的八分承包地的经营
权，并赔偿原告青苗损坏费。案件分
到刘法官手里，开始她不以为然，认为
是件普通的民事纠纷，直到庭审时才
发现，涉事的除了原、被告外，还有很
多人——原、被告带来了他们的子女、
亲友，并且个个神情严肃、横眉立目，
大有剑拔弩张之意。

经 了 解 得 知 ，三 兄 弟 因 家 庭 矛 盾
已打过三次架，大哥认为前几次自己
吃了亏，开庭当天便召集多人寻机报
复。两原告及家人也不服，随时准备

迎战。见此情景，刘法官请同事帮忙
维持秩序，并宣布庭审纪律。

一 切 安 排 好 后 ，庭 审 开 始 。 经 过
法庭调查得知，他们父母遗留下来的八
分承包地由三弟耕种。在外工作的大
哥认为承包地也应有他一份，要求分割
承包地。三弟不同意，便联合二哥一起
对付大哥。大哥不示弱，还在承包地里
栽了树。为此，双方动手打架，矛盾越
来越深。除原告的诉求之外，又缠出了
父母生前的赡养、土地补偿款的分配等
等家庭问题。他们兄弟之间的矛盾由
来已久，积怨较深，对立情绪严重。

此时，刘法官意识到，如果按常规
审理下去，用判决的方式处理三兄弟
的矛盾，问题会越缠越多，矛盾将会更
加激化，只有调解才能彻底解决三兄
弟的问题。刘法官通过观察发现，三
兄弟的子女及亲友们态度缓和，便顺

势宣布休庭，先从三兄弟的子女着手
做思想工作。

此 时 已 到 下 班 时 间 ，如 不 趁 热 打
铁，未来难以预料。刘法官抓紧时间
分别做三兄弟子女们的工作，讲理说
法，言明利害关系，最终双方都同意了
法官的主张。随后，他们分头去做自
己亲友的工作。

在 亲 友 的 助 力 下 ，刘 法 官 劝 了 哥
哥劝弟弟，讲了乡情民俗讲法律，讲明
判决与调解的后果，讲兄弟之情与过
世 父 母 期 盼 。 他 们 的 心 结 被 慢 慢 解
开，都说不是为了财产，只是为了争一
口 气 。 距 离 双 方 和 解 的 目 标 越 来 越
近，只能继续，不可松懈。

这时，刘法官接到邻居打来的电话，
说刘法官上小学的孩子放学后正在门口
等妈妈。刘法官让邻居转告孩子，她正
在调解案件，让孩子等等。19 时许，邻居

又打来电话，催促刘法官尽快回家，“小
区停电了，孩子一人在家等候呢”。

三兄弟听到刘法官邻居打来的电
话，很受感动。大哥说：“刘法官，你这
是为了我们，我同意调解。”

又 是 一 番 不 懈 努 力 ，彻 底 打 开 了
三兄弟的心结，兄弟三人最终达成调
解协议：兄弟之间相互道歉，争议的八
分地仍由三弟耕种，每年适当给大哥
一些小麦等粮食，其他家庭矛盾一并
解决。兄弟三人再续往日亲情，今后
正常来往，事了案结。

21 时许，三兄弟邀请刘法官一起
去 吃 晚 饭 ，刘 法 官 委 婉 拒 绝 ，赶 忙 回
家。离家不远，就见儿子一人领着小
狗在漆黑的家门口等着。令刘法官没
想到的是，儿子迎上来的第一句话是

“妈，案子调解了吗”？刘法官热泪夺
眶而出，紧紧抱住儿子，夸赞儿子长大
了、懂事了。

这 就 是 我 们 的 员 额 法 官 ，为 了 人
民的利益，设身处地为当事人着想，舍
家撇业，废寝忘食，默默奉献。

（作者单位：行唐县人民法院）

“ 你 养 我 长 大 ，我 陪 你
变老。子欲养而亲健在，有
种 牵 挂 叫 做 家 ……”听 着

《你养我长大，我陪你变老》
这首歌，让我想起了前不久
发生的一起赡养执行案。

85 岁 的 王 大 爷 夫 妇 膝
下育有三子，均已成家。早
些年,两位老人身体好，从未
向 三 个 孩 子 伸 手 要 过 东
西。一家人其乐融融，让乡
亲们甚是羡慕。

随着时间的流逝，孙子
孙女们都大了，三个孩子的
日 子 也 都 好 了 起 来 。 两 位
老人的岁数大了，身体也没
以前硬朗了，王大爷每天还
要 吃 药 。 无 劳 动 能 力 的 二
位老人找到三个孩子，商议
养老事宜。三个孩子商议，
每 人 每 年 给 付 二 位 老 人 赡
养 费 100 元 、玉 米 50 公 斤 、
油 10 公 斤 、煤 250 公 斤 、小
麦 50 公斤，二位老人的医疗
费 用 由 三 个 孩 子 均 摊 。 就
这样，两位老人的生活一直
很平稳，可前年发生的一件
事 彻 底 改 变 了 两 位 老 人 的
晚年生活。

前年春节后的一天，王
大爷的老伴意外滑倒，摔伤
了胳膊和腿。经检查，老伴
左 手 腕 与 左 股 骨 均 骨 折 。
花费 9600 余元医疗费后，老
人病情好转，但仍无法正常
行走，生活上无法自理。

王 大 爷 与 三 个 孩 子 商
量 照 顾 老 伴 的 问 题 。 老 大
两 口 子 每 天 除 了 照 看 小 孙
子外没有别的事；老二前几
年出车祸后身体落下残疾，
家里经济条件差些；老三跑
运输，家里经济条件稍微好
些。经过协商，老大两口子
负 责 照 顾 两 位 老 人 的 起 居
生活；老二家暂不负责任何
费用；老三不照顾老人的起
居生活，每月支付两位老人
花 销 的 70% ，剩 余 的 30% 由
老大负责。

协议达成后，老三开始

还按协议履行，一年后因家
庭 矛 盾 就 不 再 按 协 议 履 行
赡 养 义 务 了 。 经 村 委 会 调
解无效，两位老人将三儿子
诉 至 法 院 。 法 院 判 决 生 效
后 ，老 三 仍 分 文 未 付 ，两 位
老人多次上门讨要，却遭到
儿 子 及 儿 媳 的 责 骂 。 两 位
老 人 无 奈 之 下 向 法 院 申 请
强制执行。

执行人员接手此案后，
迅速找到被执行人做思想工
作，但被执行人夫妻总是以
种 种 理 由 搪 塞 敷 衍 拒 不 履
行。

几日后，执行人员再次
前 往 老 三 家 中 执 行 。 老 三
媳 妇 竟 然 出 口 辱 骂 执 行 人
员和两位老人，并阻碍执行
人 员 进 家 寻 找 老 三 。 当 执
行 人 员 决 定 依 法 对 其 实 施
司法拘留时，老三从家中蹿
出，手挥菜刀向执行人员狂
奔 而 来 。 协 助 执 行 的 法 警
看 到 此 情 况 ，迅 速 拦 截 ，并
劝其放下菜刀。然而，老三
竟 将 手 中 的 菜 刀 挥 舞 得 更
加 疯 狂 。 执 行 人 员 一 边 向
他讲解鲁莽行为的后果，一
边 慢 慢 靠 近 以 便 趁 机 夺 下
菜 刀 。 围 观 村 民 也 纷 纷 劝
说 ，让 老 三 放 下 手 中 的 菜
刀，并指责其行为不冷静。

经过 20 多分钟的僵持，
老三慢慢丢掉手中的菜刀，
低 头 不 语 。 在 执 行 人 员 要
带 走 老 三 时 ，两 位 老 人 哭
了 ，请 求 执 行 人 员 不 要 带
走 老 三 。 在 两 位 老 人 的 请
求 和 围 观 群 众 的 指 责 下 ，
老 三 的 媳 妇 跪 地 请 求 两位
老 人 原 谅 他 们 夫 妻 的 不 孝
行为……

人 世 间 有 很 多 事 值 得
感恩、感动、感怀、感念、感
激，而最难报的绝对是父母
的恩情。羊有跪乳之恩，鸦
有 反 哺 之 义 。 动 物 尚 能 如
此，而我们呢？愿我们都能
以反哺之心孝敬父母，以感
恩之心孝顺长辈！

（作者单位：邢台县人
民法院）

动脑筋和动心眼儿 你养我长大
我陪你变老

（
作
者
单
位
：
承
德
市
中
级
人
民
法
院
）

王
世
瑞

摄

草
原
上
的
飘
带

当我遇见你

迟归的法官妈妈

□ 赵增强

□ 高占国

□ 范吉英

史
风
琴

作

（
作
者
单
位
：
河
北
省
高
级
人
民
法
院
）

国
色
天
香

那 日 ，周 末 。 忙 碌 了 一
天，给当事人做调解工作，似
乎嘴都说肿了。收拾完毕，准
备回家整理明天出差的行李。

这时，突然想起一件事——
明天还约了个上访人！严格地
说，他反映的情况不是我主管
的民事审判领域，但有领导说
让他换个角度，看看按照劳动
争议诉讼能否解决问题，所以
就让他找我来了。

已经接待了他好几次，也
给他分析了很多角度，告诉他
劳 动 争 议 诉 讼 恐 怕 不 能 满 足
他的要求。但大哥执着，总是
翻来覆去地说。而我，每次看
到他都心软：50 多岁的人，头
发已经花白，拿的信访材料都
是手写的。前几天我忙，没空
见他，今天他又打来电话，就
约了明天见面。

猛然间，想起了明天要出
差。没办法，只能再和他约时间
了。翻接访登记本，找到他的电
话号码。电话通了，我对他说：

“对不起啊，我忘记了明天出差，
你明天就别来了，等我出差回
来再见，好吗？”

电 话 那 头 没 吱 声 。 觉 得
我是推诿，不乐意了？我刚要

解释，就听他说：“杨院长，没
事，没事！这你还用打电话？
你不在，我跑一趟也没关系！
都这么晚了，你还在单位，还
想着我！”

我笑了：“那怎么行，谁的
时间都是宝贵的，你白跑一趟
还耽误你的事，我不就是打一
个电话嘛！你理解就好！”

电话那边，千恩万谢。我
的心总算放下了！

出差回来，我在约好见面
的时间等着他，心里准备了怎
么说服他，可一直不见他的身
影。他忘了？正犹豫，电话响
了，他打来的，“杨院长，那天
你打电话后，我和老伴儿都特
感动。我白跑的情况多了，你
却 在 下 班 后 还 告 诉 我 不 让 我
白去，就冲这点，我信你，你说
的 我 都 听 ！ 既 然 你 说 我 的 要
求不行，那我就不找了！以后
我就不去给你添乱了！”

放下电话，内心涌起一股
感 动 。 我 不 过 是 主 动 打 了 一
次电话，还是告诉人家，自己
要放他鸽子，却抵过了我喋喋

不休若干次的劝说。也许，这
是个特例，但仔细想想，确实
还有类似的情况：我主动回访
的当事人很少再来法院，我曾
经 主 动 打 电 话 询 问 情 况 的 当
事人都情绪平稳，只不过没有
这位大哥反应得这么明显。

我们工作确实很忙，奉献
也很多，但有时只差一点——
差 一 点 点 主 动 的 情 怀 。 在 当
事人问为什么还不开庭前，我
们 主 动 告 诉 他 ，送 达 有 点 阻
碍 ；在 当 事 人 问 为 什 么 迟 迟
不判决前，我们主动告诉他，
案 件 争 议 分 歧 需 要 研 究 ；在
当 事 人 问 为 什 么 这 样 判 决
前 ，我 们 主 动 帮 他 分 析 相 关
法律条文……很多时候，我们
把 工 作 做 在 当 事 人 来 问 的 前
面，就会发现，主动的态度会
为我们构建一个主动的局面。

诉讼，对法官而言是被动
的，但法官关怀人与社会的情
怀应该是主动的。相信，主动
的 魅 力 会 让 我 在 法 官 路 上 快
乐前行。
（作者单位：卢龙县人民法院）

每当我看到东方升起的朝阳，
就像又一次看见了你的模样，
你出身高贵像太阳高高在上，
我只能仰望着你绚丽的光芒。

当我遇见你时，
我还是一个快乐的小孩，
在校园我正无忧无虑成长，
一场暴力突然冲击到这里，
我幼小心灵瞬间即被摧毁，
无助的我呀伸手向你企求，
你用怜爱抚慰了我的伤痛。

当我遇见你时，
我还是一位漂亮的姑娘，
在爱情旋涡里正挣扎惆怅，
无奈中我怀着忐忑的心情，
小心投入你怀抱寻求庇护。
你化解所有的羁绊与纠缠，
疼爱使我成为幸福的新娘。

当我遇见你时，
我已是一介年迈的老人，
在岁月沧桑里历经磨难，
风烛残年我又遭抛弃刁难。
含泪蹒跚着来到你面前，
你用慈爱护佑我的晚年。

每当我看到东方升起的朝阳，
就像又一次看见了你的模样。
你虽出身高贵像太阳高高在上，
但我能随时触碰你温馨的光芒。

遇见你后，
我听到了许多你可歌可泣的故事,
那孩子、那姑娘、那老人，
只是你美丽色彩的片段。

遇见你后，
我看到了你博爱四方的光芒，
我不再疑问，
你治愈了多少伤痛，
你安抚了多少泪眼，
有多少人跌跌撞撞向你索取前行的力量？

每当我看到东方升起的朝阳，
就像又一次看见了你的模样。
你虽出身高贵像太阳高高在上，
但我却随时感触你温暖的光芒。

（作者单位：廊坊市中级人民法院）

主动的魅力
□ 杨超
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