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记得刚到柏乡工作时，当地的一位老同学对
我说：柏乡有两“宝”，一个是远近闻名的汉牡丹，
一个是享誉全国的柏乡粮库和尚金锁。这两件

“宝”我确实听说过，特别是柏乡粮库和尚金锁同
志，多年来一直是全国的标杆，业界的楷模。在河
北，有很多人和我一样，先识柏粮，后知柏乡。尚金
锁是柏乡最大的明星，柏粮是柏乡最亮的名片。前
面几位同志生动介绍了柏粮的感人事迹，我想从影
响力和带动力的角度对柏粮概括四句话。

第 一 句 话 ：柏 粮 是 柏 乡“ 三 农 ”工 作 的 助 推
器。

柏乡县地处河北省南部、太行山东麓冲积平
原，耕地面积 29.3 万亩，是传统农业大县、全国粮
食生产基地县、全国农业综合开发县，是河北省
首 批“ 吨 粮 县 ”，也 是 冀 南 地 区 久 负 盛 名 的“ 粮
仓”。全县 20 万人口当中，有 12 万是农民，粮食
生产是柏乡农民收入的重要来源。所以说，“三
农”工作对柏乡县委、县政府来讲，是重中之重。
柏 乡 粮 库 在 尚 金 锁 同 志 带 领 下 ，30 多 年 坚 持 不
懈，真心帮助农民种好粮、存好粮、卖好粮，强力
推动了农业发展、农民增收，成为“三农”工作的
助推器。

在市场经营中，柏粮千方百计让利于种粮农
民，经常以高于市场价 1-2 分钱的价格开秤收粮，
每 年 收 购 几 十 万 吨 粮 食 ，直 接 让 利 老 百 姓 几 百
万 。 种 粮 农 民 得 到 了 实 惠 ，种 粮 积 极 性 越 来 越
高。一个柏乡粮库，带动一个县，辐射一大片，有
力推动了全县的农业发展。

如果说，做好粮食工作是柏粮的本分，那么，
热爱脚下的土地，情系桑梓则是柏粮的本真。北
大江村是柏乡县一个省级贫困村，2200 多口人，
3300 多亩地，87 个贫困户。为了帮乡亲们尽快甩
掉穷帽子，柏粮积极响应县委、县政府号召，主动
请缨，捐助 200 万元，帮助北大江村发展特色农
业。北大江村支部书记马建军给我算过一笔账，
错季葡萄 6 月 20 号就上市，提前两个月，市场价格
是应季葡萄的 3 倍以上，保守一点儿，按一亩 5000
斤计算，每亩多收上万元，200 亩就是 200 多万。此
外，柏粮还准备将该村打造成全县第一个富硒小
麦种植样本村，带动全县富硒小麦产业的发展。
尚主任给我做过描述，他说，靠“输血”扶贫永远解
决不了根本问题，只有强化“造血”功能，才能彻底
拔掉穷根。近期，他正在为北大江村协调 2500 万
元资金，邀请河北农业大学的专家为北大江谋划
一条科学发展的路子，要把这个省级贫困村，建设
成美丽新农村、幸福小康村。今年，县委、县政府
决定，将该村命名为“柏粮小镇”，就是要用柏粮
这张金名片，带动全县美丽乡村建设，早日实现
全面建成小康社会的目标和承诺。

第 二 句 话 ：柏 粮 是 柏 乡 县 域 经 济 的 金 字 招
牌。

历经 30 多年，柏乡粮库的品牌影响力已经转
化为深厚的社会生产力，成了柏乡县域经济的一
张金名片，强有力拉动了县域经济发展。

我给大家算一笔账，或许就能感觉到柏乡粮
库对我们当地经济的贡献。柏乡粮库现在每年
粮食购销量 20 亿斤，每年买进卖出拉粮食的车就
是 3 万多车次，平均每天就有百十辆车在搞运输，
对当地的运输业、餐饮住宿业等第三产业的带动
作 用 可 想 而 知 。 一 个 柏 粮 ，不 仅 带 动 农 业 的 发
展，还不断延伸产业链条，刺激和拉动着其他产
业，成为柏乡经济发展的重要引擎之一。

2012 年，面业之冠“五得利集团”准备在冀南
地区建设世界上单体车间最大的子公司，当时多
个县为争取这个项目展开了激烈竞争，其中柏乡
县面积最小、人口最少，在竞争中处于劣势，但
是，该项目最终出人意料地花落柏乡。后来，五
得利集团柏乡公司的总经理时栓民告诉我说，之
所以选择柏乡，就是看中了柏乡粮库这个合作伙
伴，看中了尚金锁这块金字招牌。目前，五得利
集团在柏乡的投资已超过 6 亿元，解决就业 300 多
人，成为柏乡经济发展的又一亮点。像五得利集

团这样，很多企业被柏粮吸引，到柏乡投资。可
以说，有了柏粮，我县招商引资就有了底气，经济
发展就有了朝气，改革创新就有了锐气。气象万
千的柏乡在柏粮的引领下，正阔步向您走来！

第三句话：柏粮是柏乡社会风尚的引领者。
多年来，人民日报、新华社、中央电视台等几

十家媒体对柏乡粮库进行了千余次报道，全国粮
食系统文化建设座谈会、诚信企业建设理论研讨
会等百余次现场会在柏乡粮库成功召开，全国 28
个省、市、自治区 5 万余人次来柏乡粮库参观学
习，尚主任赴省内外作了 200 余场次的报告，这些
都使柏粮精神广为传播，柏粮经验普遍推广。

柏粮成功的原因，不只是管粮有方，经营有
路，更重要的是做人有道，诚实守信。尚金锁是
全国首届诚实守信道德模范，他常说：“诚信是咱
永远的根。”柏乡粮库视诚信为企业之魂，这种理
念铸就了柏粮的辉煌，也感动了整个柏乡。“学柏
粮、讲诚信”已经成了我们柏乡的一个热词。县
委政府因势利导，连续多年评选表彰诚信企业、
诚信商店、诚信家庭、诚信公民，现已产生各类诚
信组织 50 多家、道德模范 50 余名；“最美柏乡人”
37 名；县委政府还利用柏乡粮库这块诚信教育基
地，对全县所有党员干部进行了诚信教育；并且
把精神文明建设中取得的经验固化为制度，在全
县征集政府、企业、个人的信用信息，制定奖惩并
举的制度规范。可以说，柏粮的诚信之火，已呈
燎原之势。诚信的金锁，带出了诚信的柏粮；诚
信的柏粮，带出了一个诚信的柏乡；一个诚信的
柏 乡 ，带 来 了 全 县 人 民 群 众 精 神 风 貌 的 焕 然 一
新。一个企业，能够引领一个地方的文化，重塑
一方水土的灵魂，实为民之所望、政之所向，我们
为拥有柏粮这样的企业感到荣幸和自豪！

第 四 句 话 ：柏 粮 是 柏 乡“ 两 学 一 做 ”的 一 杆
旗。

从 4 亩地、6 个人、仓容不足百万斤，到现在
500 亩、超百人、仓容 10 亿斤，柏粮由小到大、从弱
到强的发展，离不开党的坚强领导，离不开基层
党组织战斗堡垒作用和党员先锋模范作用的充
分发挥，离不开柏粮人为鲜艳党旗的增光添彩。
从 1974 年进柏粮，到 1987 年当主任，连续 29 年无
亏损，尚金锁同志创造了一个又一个奇迹，不愧
是 党 的 好 干 部 ，党 支 部 的 好 书 记 。 在 他 的 带 领
下，31 名共产党员凝聚成一个坚强的战斗集体，
组成了一支能打胜仗、善打硬仗的党群队伍。“职
工学模范，模范学党员”、“要求职工做到的，党员
干部首先做到；不争名利，不搞特殊；脏活累活干
在前，艰巨任务抢在前，执行制度走在前”，这种

“一先二不三在前”的铁规矩，已经成为柏粮党员
干部的自觉行为。柏粮不仅是“全国粮食系统的
一面旗帜”，也是柏乡县全体党员干部学习的榜
样，是柏乡党建工作 30 多年不倒的一杆旗。

当前，全国上下正在积极开展“两学一做”学
习教育，我们柏乡县可以说是近水楼台，柏粮的
经验为我们县开展学习教育活动提供了最好的
范 本 。 我 们 会 以 这 次 巡 讲 为 契 机 ，在 全 县 各 机
关、乡镇、企业、学校，通过各种形式，大张旗鼓地
学习柏粮、宣传柏粮，使柏粮精神成为推动全县
改 革 发 展 的 巨 大 力 量 ，我 们 要 把 更 多 的 人 变 成

“金锁”，把更多的企业培育成“柏粮”！
习近平总书记说：“有信念、有梦想、有奋斗、

有奉献的人生，才是有意义的人生。”从尚金锁同
志和柏粮人身上，我看到了千千万万粮食人的理
想与担当。你们爱粮如命、惜粮如金，你们默默
奉献、开拓创新，用汗水和心血精心保存好每一
粒粮食。有了你们，我们的“天下粮仓”一定能守
得住、管得好！我们中国人的饭碗一定能牢牢地
端在自己的手上！

最后我想说，柏乡县委、县政府一定会倍加
珍视柏粮这块宝，让她的生命力生生不息，让柏乡
的明天蒸蒸日上。在这里，我代表柏乡县的父老
乡亲，真诚地邀请大家，到柏乡，进柏粮、看金锁、
赏牡丹，在柏乡投资兴业，与诚信柏乡共谋发展。

1992 年，第一次走进柏粮，一个细节让我记忆
犹新：他们发运粮食怕脱秤，一是全用新麻袋，二是
每袋多装半斤，三是麻袋口绳多迂回缝几针，四是
车 厢 铺 上 新 席 垫 底 。 发 一 个 车 皮 粮 食 要 多 花 200
元，这个细节展示了诚信的品质。40 年的记者生
涯，我跟踪柏粮采访了 25 年。

我见过不少风生水起的企业昙花一现，见过太
多的商家被市场大浪淘沙，却很少见到能像柏粮一
样红旗飘飘 40 年的企业。

柏粮人是平凡的，一收一储、一买一卖，周而复
始，年复一年。但我从他们平凡的事迹中，见证了
这个国有企业不忘初心、与时俱进、持续攻坚的发
展足迹。柏粮所走的路，是艰苦创业之路、不断创
新之路、不懈奉献粮食事业之路。计划经济时期，
柏粮经历了以基础管理、科学保粮为主要特征的艰
苦创业阶段。柏粮的前身，是 1963 年成立的王家庄
粮站。1973 年更名为柏乡县粮食局镇内粮库。1974
年，23 岁的尚金锁调入粮库当会计。

当时，邢台地区的粮油库，大多达到了“四无”
标准，镇内粮库没有达标，成了落后单位。尚金锁
想，越是落后越有潜力，越是白手起家，越是大有作
为。他便主动辞去会计请缨当保管，决心改变粮库
的落后面貌。

开始，他对科学保粮一窍不通，曾因不懂粮食
的熏蒸技术，药物中毒昏迷了三天三夜，差点把命
搭上。可他不服输，不会就学，不懂就问。一次，他
有个问题弄不懂，习惯地拿起电话打到地区粮局，
想找保管科的专家请教。电话那头的值班员说：

“凌晨 2 点多了，我到哪里去给你找人！”钻研技术，
他到了忘我的境界。

科学保粮，防虫治虫是关键。为此，他养了 3 年
虫子。一次，妻子带着儿子来看他，孩子把虫子撒
了一地，他第一次动手打了儿子。他说：“这虫子事
关粮食的命。”爱人说他，亲虫子不亲孩子。

三年与虫子为伴，他摸清了虫子的危害规律，
研究了三种低药杀虫技术，用药减少 80%，杀虫效果
更好。

粮食系统有个优良传统，叫“宁流千滴汗，不坏
一粒粮”。柏粮将“不坏一粒粮”提升到“保鲜粒粒
粮”。三字之差把粮食人的责任提高到一个更高的
思想境界。为这三个字，他研究出了 16 项科学保粮
技术。有人说，他给粮食上了 16 把锁。他让我懂得
一个简单的真理：一个有责任担当的人，才具有人
格的尊严和高贵，一个有自觉责任担当的企业，才
无愧于时代先进典型的称号。

大豆温度超过 25℃就会走油，柏乡夏天的最高
气温达 37℃，保管难。他们从东北调入 3 万吨移库
大豆，尚金锁从老太太卖冰棍得到启示，用棉被把
大豆粮堆包裹起来，最低温度 8℃，平均温度 15℃，3
万吨大豆保管了 3 年零 5 个月。

管好“天下粮仓”“责任比天大”。过去，这个词
儿在我脑子里只是一个概念。柏粮让我明白，不正
是这一粒粒保鲜粮，捍卫了国家粮食安全，保证了
我们把饭碗牢牢端在自己手上，实现了经济发展、
社会稳定和国家安全吗！

1993 年，粮食销售市场放开，柏粮经历了面向
市场改革创新、以德兴企的转型发展阶段。

1993 年，镇内粮库被命名为河北柏乡国家粮食
储备库。这一年，粮食销售市场放开，意味着柏粮
既要担负起为国保粮的重任，又要经营好商品粮。

靠什么干好这两件事？柏粮闯出了一条改革
创新、以德兴业的跨越发展之路。

改革创新，柏粮先走了一步。1991 年，尚金锁
挥起了三板斧。

第一斧，机构改革。机构打乱进行重组，除保
留仓储、财务、后勤、办公室人员外，成立业务部、信
息部，统管粮库销售，单位划小，单独核算。

第 二 斧 ，人 事 改 革 。 职 工 合 同 制 ，干 部 聘 用
制。干部竞岗，聘期一到两年，职工连续 3 个月挣不
到档案工资，就地免职。

第三斧，分配改革。原有工资档案化，只作退
休和工作调动时的依据。经营人员的工资与效益

挂钩；服务人员实行百分评议制，按分数定收入；管
理人员拿分管公司、科室效益工资的平均数，另有
职务津贴。

这“三板斧”，就是斩断计划经济后路，逼着自
己跳进市场经济的海洋。不少人有顾虑，轮番给老
尚做工作，让他把举起来的斧头放下，老尚反复讲
改革的道理和创新的好处。忍得住痛，迈开了步，
跨过了从计划经济到市场经济的历史性“拐点”。
后来，老尚给大家开玩笑说：“咱们还改回去吧！”大
家都说：“可不能，改回去一个月就少收入一千多
元。”

以德兴业，柏粮有坚实的基础。早在 1987 年，
他们制定了铁一般的岗位职责和诚信守则，用纪律
规范职工举手投足体现诚信。对国家、对农民、对
客户、对职工、对银行的“五讲诚信”，坚持了 29 年，
铸就了“人人、事事、时时讲诚信”的金字招牌。

国家把储备粮交给柏粮，交的是放心；农民舍
近求远把粮食卖给柏粮，为的是卖个好价钱；客户
争着同柏粮做生意，是挣到高额利润；职工把事业
当家业，是岗位实现了人生价值；银行对柏粮不差
钱，是柏粮成了银行的“金饭碗”。

柏粮收购有粮源，贷款有银行，销售有市场，业
务做到 25 个省（区、市），全省最小的粮站变为全国
地方国有大粮库。

2004 年，粮食市场全面放开，柏粮向现代化企
业目标迈进，跨入全面提升阶段。

2006 年，柏粮顺应国内粮食市场化、产业化、国
际化大趋势，构建起集粮食仓储、贸易为一体的集
团公司——河北柏粮集团。

他们把市场当战场。南征北战、西扩东进，好
像是在战场作战。

南征，在冀中南和豫北，撒开收购网，建立收购
网点 60 多个；

北上张家口、承德开拓收购市场；
挺进山东、山西，购销并重；
逐鹿云贵川、两湖两广，建立销售网络。
老尚像个将军，指挥柏粮集团军，步步为营，财

源广进。柏粮的商海战术印证了一句话：格局决定
布局，布局决定命运。

心系农民，柏粮是出了名的。随着农民外出打
工的多了，卖粮出现新难题。农民说：“粮食收成好
了，可家里连个开拖拉机的人都没有，谁往收购点
送？”老尚听了，心里难受，他说，不解决农民卖粮
难，睡不着觉。2006 年，他们启动“经纪人诚信培训
工程”，培训了近两千名经纪人，建立档案，发放经
营卡，及时定向发布市场信息，奖励诚信经营者，把
粮食经纪人分散的经营活动，纳入规范化管理的轨
道，解决了农民新的卖粮难。农民感动地送来锦
旗，那一面面锦旗，诉说着柏粮与农民的鱼水深情，
也诉说着柏粮这棵树为什么参天。

市场如考场。今年初我问老尚，粮食市场全面
放开了 12 年，柏粮答卷怎么样？他如数家珍：仓容
增长 1.5 倍，经营增 3.4 倍，销售收入增 5.8 倍。国家
经营性亏损挂账本上，没有柏粮一分钱，国家税收
账本上，柏粮年年是大户。这不正是国家和人民期
盼的国有企业吗！

追溯柏粮的历程，体悟柏粮的业绩，柏粮做对
的究竟是什么？计划经济时期，以艰苦奋斗为本，
以科学保粮为目标，兢兢业业看好库、管好粮，柏粮
做对了！粮食市场放开时期，改革创新、守法诚信，
经营管理水平不断提高，柏粮做对了！国有粮食企
业走向市场化、产业化、国际化，他们实现了跨越式
发展，柏粮做对了！说到下步打算，老尚说，遵循

“五大发展理念”，实施“粮安工程”，坐信息化快车，
交满意答卷。柏粮对了！

作为柏粮发展历程的见证人，我想说，50 多年
来，不管风云如何变幻，柏粮人始终怀抱着对粮食
事业的一片痴心、对种粮农民和消费者的一份爱
心，对管好“天下粮仓”的一颗恒心，诠释着全国 230
万粮食人对国家的忠诚与奉献，对人民的责任与担
当。粮食系统的广大干部职工无愧于这个伟大时
代，粮食人是值得尊重和爱戴的人！

——河北柏乡粮库先进事迹宣讲材料摘登（一）

一心为民 务实创新 敢于担当 无私奉献

编者按：7 月 13 日，由国家粮食局组织的河北柏乡粮库先进事迹宣讲会首站巡讲在北京举行。宣讲会上，
5 位宣讲人从不同侧面，多角度、全方位宣讲了柏乡粮库几十年艰苦奋斗、锐意进取、服务三农、守粮护粮的先
进事迹，赢得了观众的阵阵掌声。为更好地学习标杆、展现风采，现将宣讲材料整理、摘登，以飨读者。
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