
《宁小五 “当差 ”》的长
篇通讯发表后，读者“点赞”
宁晋县黄儿营西村党委书
记宁小五为村民 “当差”当
得好！ 他的 “反哺人民”之
心、“敬畏人民”之情、“人民
给力”之识引起了社会强烈
反响。 一位党建专家感言：
“宁小五 ‘当差 ’事迹感人 ，
‘当差’的‘果’很丰硕；无比
的忠诚、无私的奉献精神给
人以无限启迪 ， ‘当差 ’的
‘法’具体、实在、可学。 ”

近期 ，我们组织 “走基
层 ”小分队 ，走进黄儿营西
村 ，深入田间 、车间 、门店 ，
走近宁小五心灵，把宁小五
当好差的动人故事传播给
读者。

在宁晋县黄儿营西村党委办公
室，宁小五书记的办公桌上，摆放着
一本精美的黄儿营西村简介的画册。

封面是黄儿营西村村民服务中心
大楼，鲜红的五星红旗舒展地飘扬在
蓝天白云里， 上面写着“中国特色
村”、“河北名村”，下面是“黄儿营西
村欢迎您”。 内文从党建工作、新农村
建设、文化教育、荣誉历程等几个角
度全面介绍了黄儿营西村的情况。 色
彩鲜艳却不失大气，版面活泼却不失
庄重，宁小五一看就很喜欢。

宁小五一页一页地翻看着， 一个
字一个字地阅读着， 黄儿营西村的历
史、 现状和未来不时在他的心头变幻
着，他的脸上不时露出喜悦的微笑。

然而， 读着读着， 他的眉头收紧
了，在“基本情况”和“党建工作”等几
个栏目里，都有“2008 年以来”的时间
标志，然后是黄儿营西村巨大变化的
描述。

宁小五觉得这儿有点别扭， 然而
一时又想不到别扭到底出在哪儿。 他
索性把书页合上，脑子里像过电影一
样回忆起过去的一些事儿。

2007 年的一天晚上，已担任 20 多
年村支部书记的宁进通找到宁小五，
两人唠了大半夜。 最后，老书记对他
说：“无工不富啊，但是我老了，思想
跟不上了， 不能带着大家发展工业
了，这还得靠你们这帮企业家啊！ 你
到村里来工作吧！ ”

这一年， 宁小五的宁联电缆集团
有限公司年产值已过亿元，数亿元富
翁的桂冠唾手可得；而当时的村集体
一贫如洗，村干部工资一直是靠贷款
发放，就更不用说给群众办点什么事
了； 村民间也是纠纷不断……然而，
面对老书记的殷切期望，他痛快地答
应了。 他不是没有考虑过村里的实际
情况，也不是没有考虑过自己企业的
发展，但在他心目中，父老乡亲的冷
暖要比自家发家致富重得多。

2008 年 1 月，干了 20 多年的老书
记主动让贤， 宁小五当起了黄儿营西
村的“掌门人”， 老班子成员全部退
职，新班子成员集体上任，一股新鲜血
液、 一股强劲活力注入了黄儿营西村
的身体。 新班子成员是清一色的企业
老板， 他们的思想意识和行为准则都
和老班子成员有着巨大的区别。从此，
黄儿营西村的发展驶入了快车道。

虽然 2008 年是一个重要的关节
点，但是黄儿营西村的发展可远远不
是从 2008 年开始的。 对这一点，宁小
五很清楚。

他本人是在 20 世纪 80 年代贷款
1500 元买了一台旧机床生产电缆起
步的，其他村民也大多是那个时代开
始进入电线电缆行业的，那时村里到
处是家庭作坊，机器的轰鸣声昼夜不
断，黄儿营西村能跑能跳的年轻人几
乎都挣脱了土地的束缚，加入到电线
电缆生产的队伍中来。 就这样，经过

几年的时间， 黄儿营西村的电线电缆
作坊遍地开花， 但是却没有一个正规
的企业。

这种状态一直持续到了 1993 年，
光源和明达两个有限公司率先正式注
册。用他们的话说就是，光源和明达从
此有证了！有了进入市场的通行证！这
下可应了“星星之火，可以燎原”那句
话， 黄儿营西村的企业纷纷效仿，原
来的家庭作坊大多从小米加步枪式的
游击队变成了拥有飞机大炮的正规
军， 村里到处都挂上了“XX 有限公
司”的牌子。 当年，黄儿营西村工业产
值达到 800 万。 2007 年底，已经有 50
家规模企业，产值达到 50 多亿。 2013
年，全村电线电缆企业 100 余家，其中
年产值超亿元的 15 家， 超 5000 万元
的 50 家， 村民在 25 个省份设立电缆
销售网点 460 多家， 全村总产值达
149.6 亿元， 村民向国家缴纳税金达
2.76 亿元。

如果说这巨大的成就是一棵枝繁
叶茂的大树，那么 1993 年的光源和明
达就是这棵大树的根， 就是这棵大树
的种子！

1993 年， 这一年才是黄儿营西村
腾飞的标志！

这时， 宁小五忽然又想到，1993
年， 黄儿营西村的党组织也从以前的
党支部升格到了党总支， 也是从那年
起， 村党组织连续被宁晋县委评为红
旗党组织。 2013 年，黄儿营西村党总
支又升格为党委， 下设农业支部、企
业支部、老党员支部、商业支部、社区
支部等五个党支部。

这样看来，不管是从政治上，还是
经济上，1993 年都是黄儿营西村的一
个里程碑式的关节点、转折点。

宁小五的脑子清楚了， 他明白了
刚才觉得别扭的根儿在哪儿， 眼前是
一本黄儿营西村的简介， 而不是他宁
小五的个人功德碑！ 所谓“2008 年以
来”， 就是把黄儿营西村的发展成绩
都记在自己的名下！ 他想， 如果这样
被“个人形象”遮蔽了目光，连一个村
的全景都看不到， 又怎么能看到整个
世界？ 连一个村的历史都看不全，又
怎么能看到未来？ 如果那样， 未免有
些欺世盗名！

对，就是 1993 年！
思路通了， 眼界开阔了， 他拿起

笔，郑重地写上了“1993 年以来”。 他
这样做， 不是对老书记让贤行为的狭
隘报恩， 他深深地知道， 如果报恩的
话，最好的方式是把黄儿营西村搞好，
让父老乡亲都过上好日子。

越过老书记和自己的身影， 宁小
五豁然开朗 ， 他的思路一下子变宽
了， 目光一下子变远了， 他好像看到
了黄儿营西村更美好的未来……

看着画册上“1993 年以来” 几个
字， 宁小五得意起来， 情不自禁地哼
起了一首歌：1993 年，那是一个春天，
黄儿营西村开始富起来……

“前面咋了？ 你下去看
看。 ”2007 年春节前，李成伟
开着自己的宝马车从北京回
来，还没进黄儿营西村，就见
前面一大堆车和一大堆人挤
在街上， 于是他叫妻子下去
看看情况。

“王强的新奥迪和李英
杰的奔驰蹭了。 这破街，没法
走了。 每年都这样，都赶上北
京了，把车放村外吧！ ”过了
一会儿，李成伟妻子回来说。

李 成 伟 找 好 地 方 停 好
车，和妻子拎着东西往家走。
只见大街两边停满了车 ，中
间留下的道儿也只能走个自
行车了。

“以前只听说马路上有
交通事故， 城市里有交通事
故， 没想到咱黄儿营西村也
有交通事故了。 ”李成伟向妻
子打趣道。

“以前只听说北京堵车 ，
咱黄儿营西村这不也堵了？ ”
李成伟的妻子也不失幽默地
答道。

类似这样的话很快就传
到了宁小五耳朵里， 其实他
也亲眼看见过好多次这样的
事。 黄儿营西村里的十几条
街道， 每条都只有 10 米宽，
横七竖八的十字路口也多，
但是村里的车却特别多，磕
碰、刮蹭的小事故时有发生。
平时还稍微好一点， 如果到
了春节或是四九大集的时
候，那就更不得了，带车回家
的村民、 提供原材料的供应
商、前来采购的销售商、洽谈
业务的人等等开来的车不计
其数，这些车都挤一块，连村
都进不了， 只好放到村外的
路边。 就是这样， 一个不小
心， 还是会有不愉快的事情
发生。

黄儿营西村该治堵了 ！
还没上任的时候， 宁小五就
注意到了这个问题。 2008 年
初， 宁小五一上任就和新班
子成员研究如何治堵的事。

宁小五和村干部粗粗地

统计了一下黄儿营西村的车
辆保有情况：卡宴 5 辆、保时
捷系列其他车型 5 辆、路虎 4
辆、凌志 5 辆、奔驰 20 辆、宝
马 20 辆、奥迪 30 辆，其他的
一般像帕萨特、 桑塔纳 、宝
来、现代、长城等中低档车有
300 多辆 ，面包车也有，但很
少，也就几十辆吧，一般是跑
出租的或是拉货的， 这些都
是本村的。 黄儿营西村另外
还有外来常住人口超万人，
他们在这儿开店打工， 至少
也有 200 辆车吧，两相一加，
600 多辆！

不算不知道 ， 一算吓一
跳。 黄儿营西村的道路状况
和车辆保有量之间的矛盾实
在太大了， 必须治堵了！ 再
说，这么多名车，哪个都挨不
得蹭不得啊！ 轻轻一蹭万儿
八千就进去了。

“怎么治？ ”宁小五问大
家。

“扩街！ ”班子成员几乎
是异口同声。

“扩街 ”， 这两个字说出
来只需要轻轻地一开口一闭
口， 而做起来却是一场名副
其实的持久战。

从 2008 年开始， 连续四
年， 黄儿营西村大规模修改
建四条主要街道， 完善拓宽
了 10 条大街，每年投入几千
万， 累计早就超过亿元。 现
在，黄儿营西村南北有顺心、
顺安 、顺河、顺达四条大街 ，
每一道街长 1500 米，宽 15 至
50 米；东西有九条维经路，长
800 米，宽 10 米；还有两条步
行街 ，一条长 1000�米 、宽 50
米，一条长 800 米、宽 20 米。
治堵已经大见成效， 现在完
全看不到堵车的现象了。

今年春节前，李成伟和妻
子直接把车开到了自己家门
前 ，路顺了，心就更顺了，他
兴奋地给宁小五打电话说：

“咱黄儿营西村太漂亮了，和
大城市相比， 也就差个红绿
灯了。 ”

习近平总书记在河北省委常委

班子专题民主生活会上指出 ： “我
们说一张蓝图抓到底 ，不仅需要科
学决策 ，也需要思想境界 。 ”同时 ，
习近平总书记指出 ， “功成不必在
我 ”， 实际上就是要处理好大我和
小我的关系 ，长远利益 、根本利益
和个人抱负 、个人利益的关系 。

宁小五把 “2008 年以来 ” 改成
“1993 年以来 ”，是他站在黄儿营西
村 的 角 度 来 看 全 村 长 远 利 益 ，把
“功德碑 ” 从个人利益变为集体利
益 ， 不戚戚于任上就干出惊天政
绩 ， 不耿耿于任上就有显赫声名 ，
只问自己在任上为百姓做过什么 ，
为后代留下什么 ，甘于 “自己栽树 ，
让后人乘凉 ”，而 “功成不必在我 ”，
因 “我在成功之后 ”。

现实中 ，一般一个班子上任 ，往
往汇报工作都以上任的时间作为

起始点 ， 向上级或向外汇报工作 、
宣传政绩 ，前任给打的基础一概不
提 ，提也是说前任在新班子上任前
留下的债务 、 工作中留下的问题 ，
很少说上任给创造的有利条件 ，大
多找的是不利因素 ，因 “荒山依旧 ，
面貌未改 ”，才有 “今天上山 、明天
下河 ”的胡折腾 ，三五年改天换地
的空豪迈与花拳绣腿的表面文章 ，
其结果往往是 “一个书记一个调 ，
换了班子就换号 ”。

黄儿营西村简介上 “1993 年以
来 ”的几个字 ，让笔者想起山西右
玉县 ，这个曾经风沙成患 、山川贫
瘠的不毛之地 ， 而今树木成荫 、造
福子孙 。 这般巨擘神工 ，乃是从第
一任县委书记开始 ，60 多年来一届
接着一届带领百姓干出来的 。 甘肃
庄浪县 ，过去有名的 “无雨苗枯黄 ，
有雨泡黄汤 ”的 “没治县 ”，而今成

为 “梯田王国 ”，被喻为 “黄土高原
上精心描绘的一幅景色迷人的风

景画 ”。 如此妙手丹青 ，同样非一任
所能为 ，乃是十几届领导班子带领
庄浪人 ，付出数十条生命浇灌出来
的 。

“我 ”在成功之后 ，不是消极等
待 、无所作为 ，而是要立足现实 ，干
好当今 。 因为 ，昨天承接着今天 ，没
有昨天的坚实基础 ，就不可能向未
来快步迈进 。 干事业就是这样 ，大
至一国 ，小至一地 ，哪怕只想做成
一件事 ，完成一个项目 ，往往都不
是一人 、一任所能干成的 ，都需要
许多任乃至几代人的持续接力 。 这
是事业的发展规律 ，不因个人的意
志而转移 。 尤其是那些造福子孙后
代的大事 ， 打下的基础越牢固 ，福
泽就会越久远 ，正如黄儿营西村的
“1993 年以来 ”。

毛泽东说过一句话 ： 打破一个旧世
界 ，建设一个新世界 。 这句话放在黄儿营
西村 《治堵 》故事上很合适 。 它的旧世界
在哪 ？ 车堵为患 ，群众腹中渐有怨言 。 它
的新世界在哪 ？ 道路扩建 ，往日旧貌换新
颜 。

正如习近平总书记在于中南海召开

的党外人士座谈会上说的 ， “改革是由问
题倒逼而产生 ，又在不断解决问题中而深
化 。 ”倒逼是一个经济领域的现象 ，却早已
被广泛应用于政府管理和社会治理 。

现实中 ，致使中国建筑短命的 “大拆
大建 ”，是少数官员 “政绩论 ”倒逼来的 ，
因而才有 “拆一次创造了 GDP，再盖一次
又创造了 GDP”的民众 “吐槽 ”。 北京房
价的飙升 ，倒逼出来 “限购 ”；春运浩浩荡
荡的迁移 “大军 ”， 倒逼出来 “12306 订
票 ”，雾霾久久不肯远走他乡 ，更倒逼出
来一串又一串的改革 ：供暖 “限气 ”、过年

“限炮 ”、开车 “限号 ”。
而 农 村 美 是 中 国 美 的 有 机 组 成 部

分 ，推进城镇化建设 ，不能冷落农村 。 如
果乡村承载的人口过多 ，与乡村市场 、环
境容量不匹配 ，农村不会美 ；如果农民富
裕不起来 ， 农村也不可能美 。 农村美不
美 ，关系到他们的切身利益 ，必须着力提
高他们的生产生活条件 ， 改善农村人居
环境 。

黄儿营西村治堵的改革 ， 是在解决
改善人居环境中深化 ，在倒逼前改革 ，因
为他们的动力来自于村党委算的 “文化
账 ”、 “历史账 ”与 “乡愁账 ”，这是黄儿营
西村农村面貌提升的 “百年大计 ”。 “中国
要美 ，农村必须美 ”，因为 “农村的美一旦
消逝 ，人们的乡愁也将无处寄托 ”。 我们
不能为农村美而倒逼出动力 ， 应该学黄
儿营西村 ，让动力倒逼出农村美 ！
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