
鲁迅先生有句名言：其实地上本
没有路，走的人多了，也便成了路。

太行山深处有座九龙岗， 九龙
岗脚下有个小山庄，叫岗底村。 岗
底村有 178 户，630 口人，人均荒山
14 亩，人均耕地 1 分半，是内丘县
侯家乡最小的自然村之一。

1984 年，阳春三月，江南早已
是花红柳绿，可八百里太行山依然
是春寒料峭，寒气逼人。 这天上午，
刚刚走马上任的岗底村党支部书
记杨双牛，沿着崎岖的山路，走遍
了“三沟两峪一面坡”，那寸草不长
的坡，光秃秃的峪，荆棘丛生的沟，
让杨双牛的心隐隐作痛。

党的十一届三中全会后， 岗底
村和其他村一样，将荒山分到了一
家一户。 那时的时髦词是：“荒山分
到户，不用村干部。 ”就岗底村来
说，荒山放到户，干部放了羊。 到了
1984 年，荒山放了 3 年，山场依然
光秃秃，全村人均收入不到 80 元。

此情此景， 不由让杨双牛想起
流传在乡亲们中的一段顺口溜：

“九龙岗下穷山庄， 穷傻愚名传四
方；糠菜树叶半年粮，光着脊梁睡
土炕；三沟两峪一面坡，八千亩山
秃又光；三年五载不断灾，年复一

年度时光。 ”
面对岗底的现实， 如何让乡亲

们尽快富裕起来，杨双牛一边走一
边思索， 感到肩上的担子越来越
重。 那一年，杨双牛解甲归田，开起
了贸易货栈 ， 成了村里的富户。
1984 年 ，村里需要带头人，选他当
村支部书记。 杨双牛只好关掉货
栈 ，自断财路，勇敢地挑起了党支
部书记的重担。

当杨双牛溜达到托么沟时，见
一位老人正在山坡上割杂草，忙上
前打招呼：“大爷，忙着呢？ ”老人一
见是新上任的村支书， 忙说：“瞎
忙 ，这不没事儿干，到承包的山上
割点杂草当柴烧。 ”杨双牛问：“咋
不把山坡整治整治，种些粮食和果
树，也好增加点收入。 ”老人叹了一
口气说：“治山不同种地，种地一家
一户能行， 治山一家一户受人力、
财力局限，还要设计、规划、放炮、
崩坑、修筑水利工程等等 ，一家一
户咋能干得了。 ”老人的话让杨双
牛产生了一个大胆的想法，把下放
的荒山收归集体，聚全村之力进行
治理。 等把荒山治好了，变绿了，再
放到各家户，还权予民。

下山后， 杨双牛立即召开双委

班子会，很快统一了思想，并做出
了一个决定：收荒山，放绿山，靠山
吃山。 并提出一个口号，“苦战 10
年，将 8000 亩荒山变成花果山”。

岗底村要收回荒山的消息一传
出 ，立即在村里引起骚动 ，什么杨
双牛胆大包天， 敢跟中央对着干，
什么岗底村要走“回头路”，又要吃

“大锅饭”了。 有的村民给杨双牛贴
大字报 ， 有的还砍了村干部的庄
稼。 有的干部害怕了，提出放弃班
子的想法。 杨双牛坚决不同意，他
在班子会上说：“我们当干部的把
群众往致富道上领，代表的是党和
群众的利益 ， 群众不理解可以理
解，当干部的政治立场不坚定不能
理解也不能原谅，在大是大非面前
动摇，是政治不成熟的表现。 干部
是群众的一面旗，旗倒了群众就没
有方向，叫老百姓跟谁走？ ”

在全体村民大会上， 杨双牛动
情地说：“乡亲们！ 再给我杨双牛十
个胆儿 ，我也不敢走‘回头路 ’，和
中央‘抗膀子’。 咱们收荒山不是收
了不再放，而是依靠集体的力量先
把荒山变成绿山，然后再分包给每
家每户，这不叫走‘回头路 ’，而是
走让乡亲们富裕的高速路，是前进

的阳光路。 ”
话音刚落， 会场响起一片热烈

的掌声。 杨双牛听出了那掌声的含
义 ， 它代表了广大父老乡亲的心
声。 这掌声，让杨双牛和班子里的
干部感到欣慰。

1985 年， 荒山收归集体后，杨
双牛领着群众进了山。 劈山、打坝、
修梯田，整天炮声隆隆。

隆隆的炮声， 在岗底“三沟两
峪一面坡” 一响就是 10 年。 10 年
间， 岗底人投义务工 240 万个，动
土石方 210 万方， 修大小水库 6
座，治理荒山 7800 亩。 昔日的荒坡
变成层层梯田，鱼鳞坑点缀着角角
落落。 时任河南省济源市委副书记
张凤有来岗底参观之后，挥毫写下
了 14 个大字：愚公故乡在济源，愚
公精神在岗底。

从此之后， 岗底人真正走上了
富裕之路。 如今，村民们又编了一
段新顺口溜： 九龙岗下新山庄，人
换思想地换装； 满山都是摇钱树，
好山好水好风光； 果香四溢飘四
海 ，富岗苹果美名扬 ；家家户户腰
包鼓 ，开上轿车住楼房 ；改革带来
大发展，开放生活变小康。

（未完待续 ）

常言道：人逢喜事精神爽。 今天，
杨老汉则是喜上加喜：一是搬进了新
民居，二是评上了中级果树工。 这两
件事把他乐得不知道说啥好，一个劲
儿往乡亲们手里送喜糖。

杨老汉是内丘县岗底村一位普普
通通的果农。 孩提时代的他，记忆最
深的是那石头蛋子垒的房，听得最多
的是大人们常说的“到了共产主义是
楼上楼下，电灯电话，吃啥有啥”。 搬
出石头屋 ，住进大高楼 ，也就成了杨
老汉多年的梦想。

1995 年，岗底村村委会谋划建新
农村，盖新楼房。 由于当时集体财力
不足 ，农民也不富裕，岗底村在新民
居建设上只好分两步走：一是先把新
民居建成楼座型，二是待集体经济壮
大了，农民富裕了，再建二层楼房。 当
时，村里规划了 5 亩宅基地，一户连
房带院一共 190 平方米，可安排 17 户
村民。

这个规划设计出台后， 不少村民
提出了不同意见， 一是嫌院子小，二
是嫌居住面积小。 杨老汉也觉得这么
小的院子， 鸡呀猪呀没地方养， 犁、
楼、锄、耙没地方放，厕所更是没地方
盖，太不方便了。

后来， 村里根据群众的意见重新

设计。 比如，家庭喂猪没有圈，就指定
地点为新民居户划定猪圈所在的地
方；厕所不能盖在院里 ，就在村里盖
公厕。17 户规划好后，群众自愿报名，
结果一下子报了 20 多户。 杨老汉由
于晚来一步，连名也没报上。 第二年，
17 座新民居全部建成。看到他们乔迁
新居 ， 杨老汉后悔了：“早知道这么
好，咱当时就该第一个报名！ ”

1997 年，岗底人靠富岗苹果越来
越富了， 全村 70%的人家有果园，一
个果园一年收入 3—4 万元。 这个时
候， 村班子做出了一个大胆的决定，
把全村没住进新民居的房子，全部估
价，由村里买断，谁家房子拆了，住上
了新居 ， 村里补助原有旧居的房价
款。 换句话说，新民居值 10 万元，旧
民居抵价 5 万元， 村民住进新民居，
只需交 5 万元。 仅这一项，集体要负
担 230 万元。

这一次村委会一下规划了 65 户，
全部是独门独院，二层住宅楼。 所规
划的新民居建筑面积 95 平方米 ，小
院 95 平方米。 对这个规划，杨老汉不
大满意。 院子比先前的还小，拖拉机、
三马咋进院？ 楼房的价格也太贵了。

后来， 村里专门为有小汽车、拖
拉机、 三马子的人家建了停车场，划

分了停泊位。 至于价格高的问题，村
里又专门召开了价格分析会。 在 1998
年时， 他们规划的二层新民居住宅
楼 ，最小的每户 170 平方米 ，最大的
190 平方米， 平均每平方米价格 400
多元， 用工用料价格向群众一摆，大
家都觉得合算 、便宜 ，再也不说价格
高了。

65 户新民居住宅楼不到一天时间
就被村民认购完毕，楼基还没有开槽，
群众就把订金交齐了。这一次，杨老汉
又晚到了一步，再一次留下了遗憾。

2008 年，岗底村在铅路边规划了
两栋 6800 平方米的四层楼房， 下面
一层 1200 平方米是 24 间门市， 二到
四层 5600 平方米是单元式民居 ，每
个单元大小不等， 大的 132 平方米，
小的 107 平方米，可安排 36 户农民居
住。 门市每平方米 1600—2800 元，均
价 1800 元一平方米，单元楼均价 800
元一平方米，设计是集中供水、供电、
供暖，楼口安装程控对讲机，电话线、
网线、有线电视齐全。 这一次，杨老汉
二话没说，第一个就报了名 ，不仅买
了一个 132 平方米的单元楼，还买了
两间临街门市。

“电灯电话 ，楼上楼下”，杨老汉
期盼多年的梦想，今天终于实现了。

1978 年末，小岗村 18 户农民在大包
干协议上按下了红手印， 成了全国的典
型。 35 年后，岗底村的 178 户果农，在苹
果质量承诺书上庄重地按下了 178 个红
手印，被消费者传为佳话。

2011 年富岗苹果获中国驰名商标 ，
这是全国唯一的苹果类驰名商标。 富岗
苹果立即身价百倍， 特级果卖到 100 元
一个， 在市场上供不应求。 在这种情况
下， 有个别果农不认真按照《富岗有机
苹果 128 道生产工序》操作了，有的果农
为了促使苹果个头大 ， 还偷偷追施化
肥。 虽然这是个别现象， 但引起了富岗
集团领导的高度重视， 因为富岗品牌是
岗底村的命根子， 富岗苹果是乡亲们的

“金饭碗”。 于是，富岗集团决定召开一
次安全生产保护品牌座谈会。

那天下午三点， 在岗底村村委会会
议室里，30 位果农代表围坐在一起，座
谈会正式开始。“要像爱护生命一样爱
护好我们的品牌， 要像保护眼睛一样保
护好我们富岗苹果的质量。 ” 岗底村党
总支书记、 河北富岗食品有限责任公司
董事长兼总经理杨双牛作开场白。 话音
刚落，会场上出现一阵骚动。

杨双牛停顿了一下，接着高声说道：
“有人要问， 我们富岗品牌刚获得中国
驰名商标， 为啥还要开这样的会？ 问得
好。 大家知道， 某品牌也曾经是中国驰
名商标， 无形资产上百个亿， 为什么一
夜之间就成了泡沫？ 我认为， 根本的一
点就在于企业和员工缺少道德的血液。
岗底村如何才能不走弯路， 把富岗做成
百年品牌， 让富岗苹果畅销不衰？ 请大
家畅所欲言，有啥说啥，咋想咋说。 ”

杨双牛话音一落， 村委会主任杨沣
军先开腔。 他说，好品牌来自好品质。 富
岗苹果的品质全掌握在岗底果农的手
上。岗底苹果标准化生产 128 道工序，只
有道道不缺， 道道做到位， 品质才能保
住。

果农代表杨双奎接过了话茬：“富岗
品牌是我们岗底人的饭碗。 富岗苹果为
什么论个卖？ 为什么能卖到 100 元一个？
为什么岗底人仅苹果一项人均收入就达
到 16000 多元？ 原因很复杂也很简单，一
句话，就是我们生产的苹果品质好。如果
我们获得了驰名商标就忘乎所以， 在苹
果生产工序上缺胳膊少腿， 萝卜快了不
洗泥， 苹果品质保不住， 到头来砸了牌

子，就相当于砸了饭碗，丢了命根子。 ”
大家越说越激动， 有的说着说着就

站了起来。 果农杨书合说：“保护品牌严
明奖惩，厚奖重罚，轻则罚款，重则收回
承包权。 富岗是岗底人几十年心血打造
的品牌， 决不允许任何人给它抹黑，谁
砸富岗的牌子我们就砸他的饭碗， 不能
客气，党总支、村委会不要手软，保护品
质就要有铁手腕， 苹果品质不达标的，
当众销毁，不能留后路。 ”

大家你一言我一语， 会议室气氛热
烈。 近 3 个小时的座谈会就要结束了，
果农代表们还意犹未尽。 这时， 工作人
员宣读了一份富岗苹果承诺书， 承诺书
有六项内容：一、生产绿色、健康、安全、
放心苹果；二、为消费者负责，为社会负
责；三、严格按照《富岗有机苹果 128 道
生产工序》管理苹果；四、不私自追施违
禁化肥和农药； 五、 不私自制作销售带
有“富岗”“岗底” 字样的包装及产品；
六、争做维护富岗品牌的模范。

杨双牛最后对参加座谈会的果农代
表们说：“在座的各位谁能做到以上六
条，就在上面按上红手印，一诺千金，谁
不按咱们也不强求。 ”杨双牛刚说完，参

加座谈会的 30 名果农代表呼啦一下就
围了上来，庄重地按下了自己的红手印。

后来其他果农听说后， 也纷纷来到
会议室， 在承诺书上按下了自己的红手

印。 现在这个按满红手印的承诺书，已
被保存到岗底村的档案室里。 它成了岗
底人对消费者负责 ， 对社会负责的见
证。
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“小康不小康 ，关键看老乡 。 ”众所周知 ，
农业还是 “四化同步 ”的短腿 ，农村还是全面
建成小康社会的短板。 “两短”不再“短”，关键
在“老乡”。

作为八百里太行深山区的岗底村 ，曾是一
个穷山村 ， 而今天成为太行山依靠种植业发
展的首富村 ， 岗底老乡人均纯收入已超过了
全国第一个百年梦想的水平 ， 它反映了 “两

短”在岗底变“长”。
岗底获得的几十个国家级称号昭示我们 ，

全国乃至世界在为岗底 “点赞 ”。 他们生产的
富岗苹果获 ’99 世博会银奖 ，摘得中国驰名商
标的桂冠 。 曾任河南省济源市副书记的张凤
有同志感言挥毫 ：“愚公故乡在济源 ， 愚公精
神在岗底 。 ”联合国教科文卫组织称 “岗底创
造了治山模式 ”。 198 户 、677 口人的岗底成为

全国第一个“持证下田”的村庄。 191 名持证农
民 、100 名农民中专生 、62 名在职大专生诠释
着岗底老乡走上了新型职业农民的道路。

他山之石，可以攻玉 。 岗底老乡为什么走
在了众多 “老乡 ”的前面 ？ 他们的致富路径能
给其他老乡奔向全面小康有什么启示 ？ 我们
走到岗底老乡中间 ，挖掘他们致富的秘诀 ，以
故事的形式展示给读者。

走进岗底看老乡
文 / 图 杨振宇
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好事多磨

岗底村的层层梯田

红手印

寻路

河北富岗食品有限责任公司董事长杨双牛代表公司全体员工许下新年愿望 ，
“国家富 、岗底富 、村民富 ”，是岗底村民的共同心声 。
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