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其实， 在 1993 年老支书就动员小

五进班子， 可小五觉着自己肩膀还不
“硬”， 担心挑不起那副担子。 这次，小
五向老书记提出条件：农业支部全部是
有经济头脑的企业家竞选。 党员同意，
竞选成功，七名企业家组成了村农业支
部。 从那时起，他把自己的企业交给儿
子和侄子。

“无农不稳，无工不富，无商不活。 ”
这几句话刻在了宁小五的心里。他在班
子会上说，大河有水小河满，小河有水
大海满。 黄儿营西村要富，必须每家都
富；黄儿营西村要幸福，必须家家过上
城里人似的生活。稳农业，搞工业，扩市
场，富村民，是宁小五对群众立下的誓
言。

黄儿营西村每逢四、九是集，一个
月四个集已有 101 年的历史， 每逢集
日，邢台的宁晋、新河，衡水的冀州、石
家庄的辛集， 三市四县有 8000 人云集
黄儿营。 市场就在黄儿营西村的旧街
里，市大场小，制约了村民致富的活水。
扩街是唯一的选择， 但要一次性投资
200 万元。 然而，面对集体欠下的 60 万
元的债务，钱从哪里来？

宁小五向 6 名班子成员承诺：你们
每人借给我 20 万元， 那 80 万元我想
办法。 干砸了，我还你们的债；干成了，
算你们捐给村民的福。 连宁小五也没
想到，两天，干部凑齐了 200 万元，俩
月把 800 米的旧市场街修通了。 更令
小五没想到的是，6 名村干部催他把
800 米顺安街进行扩建， 自愿再捐 100
万元。

2008 年 1 月， 村老班子集体退职，
宁小五当了黄儿营西村的“掌门人”。村
总支成员增补到 11 人， 还是清一色的
企业家，继而成立了村党委，由宁小五
任党委书记。

他的誓言在不断变为现实，并出现
了奇迹。

如今，全村的 100 余家电线电缆企
业， 分别设在 25 个省份的 460 多家电
缆销售网点， 村里沿街 500 个门店，吸
纳外地在黄儿营西村就业及在网点挣
钱的达 14000 多人，也就是说，按黄儿
营西村大小人头数，每个黄儿营西村人
带动 3 个人就业。

“黄儿营西村人富得流油啦！ ”用当
地老百姓这句话来形容，真不为过。

2013 年，宁小五上报黄儿营西村村
民人均纯收入 16500 元。 他的算法依
据：普通村民种地收入和在企业打工收
入。 他的算法“公式”：按一般低收入农
民实际腰包收入算，老百姓服；不按普
通百姓收入上报， 干部得落个说大话、
吹牛皮。

这就是宁小五的村民、 居民人均纯
收入的理论“公式”。 有人说，宁小五的
账算错了，并拿出国家统计局农村居民
人均纯收入的算法依据和公式。 计算公
式为：农民人均纯收入 =（农村居民家庭
总收入－家庭经营费用支出－生产性固
定资产折旧－税金和上交承包费用－调
查补贴）÷农村居民家庭常住人口。

说小五算错是有道理的。 农村居民
纯收入是农村住户当年从各个来源得
到的总收入，相应地扣除有关费用性支
出后的收入总和。农村居民家庭总收入
包括工资性收入、 家庭经营性收入、财
产性收入、转移性收入。

显然，宁小五的农村居民人均纯收
入账是“缺胳膊落腿”了，另有一大项就
是“人均 ”项没算进去 ，还有财产性收
入。

有专家粗略给黄儿营西村居民人
均纯收入算过一笔账。 他的账单是：一
是财产性收入 ，2007 年，411 户村民建
设的商业店铺， 今天每间增值到 30 万
元，人均年增 8819 元；二是 560 户人家
在电线电缆企业入股，分红 4000 万元，
年人均增收 12000 多元；三是百家企业
和在外地的 400 多个销售网点，按上交
税金 2.76 亿作为纯收入计算， 人均就
是 66410 元； 四是 2000 个市场摊位收
入，490 家门店房租收入， 人均年增收
入 3275 元。

几项相加，专家给出了黄儿营西村
人均纯收入的结论： 大数超过了 10 万
元。

三算两算，专家把宁小五算得有点
“丈二和尚摸不着头脑”。 宁小五只是
说：“可不能那么算。俺农民有俺农民的
账，俺们的账给你们的算法不一样。”其
实小五明白，就按专家的算法，黄儿营
西村还有“藏”数的地方。

接着，宁小五说：“您的算法是‘均’
小康，或者说是让少数人‘背着’多数人
的小康，俺算的是黄儿营西村多数人的
小康。 ”

宁小五的小康账 ， 算得专家点头
称，小五的目标高、群众观念强。 最后，
专家说：“小五，你的计算公式与国家的
计算公式不接轨。 ”

小五笑笑说：“可有一样，我们的心
思是跟习近平总书记迫切盼望农民富
是对接的。 ”

“中国要强， 农业必须强； 中国要
美 ，农村必须美 ；中国要富，农民必须
富。”习近平总书记这铿锵有力，期盼农

民富、国家富的 27 个大字“融进“了宁
小五的血液。 宁小五读到这反映农民心
声的话语，立即召开党委会，研究黄儿
营西村如何落实总书记的 27 个字的要
求。

他在会上说：“有人说， 我们黄儿营
西村是中国特色社会主义新农村建设的
一匹快马。 这样的评价，咱自愧不敢当。
就算是一匹快马，更应该快马加鞭。 ”

最后， 他对党委成员说：“我们大家
的坐骑多是奔驰，时速可以和高铁媲美，
这速度是国际速度，我们要加满油箱，提
速换挡，弯道超车，直道加速，目不斜视，
安全行驶，奔向富裕，领先国际。 ”

从这些话中 ， 我们听到了宁小五
“当差”富民的心声。

黄儿营西村没有一家集体企业，可
全村却拥有电线电缆企业 100 余家，其
中， 年产值亿元的企业 15 家， 超 5000
万元的 50 家，村民在 25 个省份设立电
缆销售网点 460 多家，全村农业、工业、

服务业三大产业年总产值 149.6 亿元。
去年，村民给国家缴纳税金 2.76 亿元。

宁小五和其他 10 名村党委成员一
样，原来都是有名的企业家，企业产值
都在亿元以上。

2008 年，黄儿营西村新班子集体上
任时， 把上级发给村干部的工资卡，交
给了村里的困难群众救助基金会，几年
来， 累计达 84 万元的工资全部拿了出
来，所有干部分文没领。

7 年来， 宁小五带头从自己创办的
企业捐款 520 万元，其他 10 名干部“攀
比”着为村里公益事业捐款 4800 万元，
党员、企业家自愿捐款 4000 万元，就连
在黄儿营村里的外地经商户，也几万元
几万元的为村里捐款。 短短 7 年间，全
村收到捐款总额达 1.2 亿元。

黄儿营西村连续立了四座“功德纪
念碑”， 上面镌刻着每个捐款人的姓名
以及捐款数额。四座“功德纪念碑”每座
同勒两套，四座矗立在民乐广场，四座
矗立在村小学。 这一座座丰碑，村民口
口相传，后生念念不忘。

越细数越能走近宁小五，他带领一
班人办的一项项公益事业，无不令人惊
叹。

大型公共娱乐广场五个， 面积达
3.5 万平方米， 村民人均公共休闲娱乐
场所面积为 8.42 平方米。 680 人的寄宿
制标准化小学的创建，圆了孩子们足不

出村就能受到优质教育的梦；村里容纳
600 名儿童的幼儿园， 使娃娃们享受到
了城里娃娃般待遇。 6056 亩耕地，井田
配套齐全， 田间路全部硬化，9 个家庭
农场应运而生。 每人每月 100 元至 200
元不等的生活困难补助的发放，使全村
59 名生活困难的群众生活不再困难，7
年，累计发放 45.56 万元。

两个“娘家服务中心”成了黄儿营
西村的一道风景： 一个是 3000 平方米
的村民服务中心， 一个是 2000 平方米
的企业服务中心。村民服务中心每年为
村民的“柴米油盐酱醋茶”提供服务上
千件； 企业服务中心每年为企业办执
照、年检、商检、质检、产品建档等达上
万件。

绿树成荫的休闲避暑胜地面积达
13860 平方米， 簇拥着 8.5 亩水面的垂
钓园， 置身其间给人江南风情般的感
觉。 黄儿营市场的成功扩建达 14.8 万
平方米，形成了以电线电缆辅料、托运
站、电器、农产品交易、餐饮住宿、建材
家具 8 个专业市场为主的商贸区。 黄儿
营西村拥有 4 条街、12 条路和 18 条小
巷，硬化面积 23.78 万平方米。 中华灯、
凤尾灯、中华书香灯、庭院观赏灯、金橄

榄灯穿街走巷，1042 盏彩灯让村里成了
不夜城。 1.2 万株各种树木使 1.8 万
平方米变绿，2.2 万平方米花草把整个
村装点成花坛，“村在林中， 房在园中”
是黄儿营西村的真实写照。

17 栋村民住宅楼拔地而起，地下热
源取暖进入寻常百姓家。黄儿营西村新
民居建设代表河北省，走进中央电视台
《新闻直播间》。

12 人、两辆消防车的村级消防队 ，
20 人的治安巡逻队 ，30 人的环卫队 ，
吟唱着《祝您平安》。“黄儿营大剧院”
面积达 6600 平方米， 内有多功能厅 、
宴会厅、 书画展厅， 每年文艺演出 30
多场， 村民十天半月可享受一次文化
盛宴。

村里每年还免费为 60 岁以上老人
体检一到两次。 敬老院让村民老有所
养， 考取大学的村民子女每人可获得
5000 元奖学金，村民吃水全免费……

黄儿营西村获得“河北省幸福乡村
示范点”的背后，有村级公共产品的功
劳，宁小五当记头功，功在他打破了一
个规律———没有集体经济就办不好公
益事业。

时代走到城镇化的节点上，拆迁被

人称为“天下第一难”。 然而，在黄儿营
西村，宁小五“当差”的几年间，先后拆
迁 、 改造了 172 户 ， 占全村总户数的
15% ， 却没有出现一个所谓的“钉子
户”，拆到哪一户碰到的全是“顺民”。

“天下第一难” 为什么在黄儿营西
村不难？“听了干部言，幸福在眼前。 ”
黄儿营西村流传着的这句对拆迁的评
语，耐人寻味，同时也是黄儿营西村拆
迁不难的注解。

2009 年， 纬四街还是一条断头街，
东西延伸 260 米才能打通断头，东西贯
通工程要穿过南北 11 条小胡同， 涉及
几十家村民。 村里一号召，村民没有一
户不举手。 50 米纬四街的贯通，正好要
拆掉几家的全院。 动工在腊月，有一家
两个儿子同在腊月要结婚，房一拆就等
于拆了孩子的婚房。 宁小五把两套新民
居楼房单元钥匙交给了拆迁户。 其实，
那两套单元， 一个是给女儿的陪嫁，一
套是宁小五要乔迁的新居。

宁小五最理解拆迁户。 他说：“金窝
银窝，不如自己的穷窝。 拆迁户比企业
家向村里捐 30 万元 、50 万元贡献还
大，他们舍弃穷窝，支持黄儿营西村的
发展，其牺牲精神比金子还贵。 ”

2011 年，5 层高 3000 平方米的黄儿
营西村村民服务中心建成，揭牌剪彩这
天，宁小五把曾在这里居住搬迁腾地建
中心的 20 位住户请到主席台前， 给他
们披红戴花，花带的是英雄花，还佩戴
写有“无私贡献奖”的绶带。宁小五请参
加揭牌的县领导给他们授奖，每户发奖
500 元钱。 奖金虽然不多， 但宁小五代
表党委对拆迁户真诚理解的心情表达
得明白。

2008 年，纬一街四巷与宁营路要打
通，延伸 60 米，同样要横穿两条胡同。
拆迁工程涉及宁小五的弟弟宁小七家
的 30 平方米厂房。 宁小五领着施工队，
站在弟弟的厂房前，手一指，对施工人
员说：“先从这里下手。 ”

宁小五说起黄儿营西村拆迁的程
序，他用十二个字概括：先谈拆迁，再谈
补偿，后包满意。

归纳起黄儿营西村的拆迁原则：立
一杆公平秤，尊一个自觉自愿，留一个
瞬间定格，应一个自由选择，保一个大
家满意。

公平秤就是村干部、 拆迁户代表、
工程造价技术人员等组成的评估委员
会，评估定价；定格就是用镜头把原建
筑现状照录下来；自觉自愿就是不强拆
强迁；自由选择就是要房给房、要钱给
钱、要宅基地给宅基地；大家满意就是
拆迁户和村民都满意。

强拆迁、闹拆迁 、躲拆迁 、压拆迁 ，
这种情况在黄儿营西村没有出现过，有
趣的是，还有不少人找宁小五说：“啥时
候把我那地方也拆迁了。 ”

有人预言， 城镇化就得扩乡并镇。
也有人预言，在一个不靠乡、不挨镇的
村不可能实现城镇化。

这预言正在被黄儿营西村颠覆。
紧靠省道 393 的黄儿营西村，只有

4156 人，而常驻外地人口 10118 人，150
多户在这里购置了住宅楼 ， 其中有郑
州、安徽 、成都、大庆 、邯郸 、邢台等城
市的人，79 户在黄儿营市场有了自己
产权的门店。 四期新民居工程还没启
动，外地购房者已经开始排队报名。 他
们不是“被上楼”的一族，而是真正“以
人为本”的城镇化。

黄儿营西村的村民说起他们的村，
最自豪的一句话就是： 村里有了红绿
灯，就跟城市一样了。

黄儿营西村，4.5 平方公里，面积比
2007 年增加一倍多 。 南北有顺心、顺
安、顺河、顺达 4 条大街，每一道街长
1500 米，宽 15 至 50 米；东西有九条维
经路 ，长 800 米，宽 10 米；村北南北顺
安路、顺心路长各 500 米，宽 30 米。 还
有两条步行街， 一条长 1000 米， 宽 50
米；一条长 800 米，宽 20 米。 外来常驻
客商 1300 多人。

这里的宁营路市场和市场街拥有
经营摊位 2000 个， 容纳与会人数可达
12000 人，市场年交易额 8 个亿。

公共设施相对齐全， 村里有农村
信用社 、中国工商银行、邢台银行、工
商管理分局、 国家地税分所 、 土地管
理所 、宁晋县消防队 、加油站 、汽车 4S
店 、阳光连锁超市、温福隆连锁超市、
真品连锁超市、 顺德连锁超市、 黄儿
营连锁超市、诊所 、敬老院 、幼儿园 、
学校 、 垃圾处理厂等， 仅超市就有阳
光、温福隆、真品、顺德、黄儿营等连锁
超市 20 家之多。

这里大小饭店 110 多家，能同时接
待食客 300 人以上的 30 家， 能同时接
待 150 人以上的 20 家，能接待 30 至 60
人以上的 62 家。 同一天，黄儿营西村所
有饭店可同时保证 15000 人就餐。

黄儿营西村被称为“车城”。 一是
名车多。 捷仕达、路虎、凌志、奔驰、宝
马、奥迪，有近百辆。 二是轿车数量多。
除名车之外，一般像桑塔纳、宝来、现代
等中低档车有 300 多辆。 三是外来车辆
多。 来百家企业洽谈业务的、走亲访友
的、到几百家商铺购物点、天南海北黄
儿营四、九集日赶会的、到上百家饭店
就餐的，4 条大路、9 条大街、18 条巷 ，
川流不息的车流 ， 车多人多往往被堵
得水泄不通，村里不得不安排“交警 ”
维护交通。

黄儿营西村是人的城镇化，其特点
是有业而居，且安居乐业。 百家电线电
缆企业，有 6000 多人是工厂的上班族，
4000 多人的三产大军，都憋足劲要在黄
儿营有个家。 宁小五的城镇规划应需而
放大，不断满足外来人“我要有个家”的
向往。

宁小五心里明白，一个村实现城镇
化，得益于产业的发展，得益于人来有
活儿干、有业就、有钱挣 、挣大钱而进
城， 得益于和城市一样的公共资源配
置，农村比城里美，城乡二元结构的病
就会药到病除。

黄儿营西村已形成了从拔丝 、绞
丝、 电缆辅料制造到电线电缆成品生
产、包装、运输、销售一条龙的产业链，
生产的 60 多个系列、400 多种规格的电
线电缆畅销全国， 产品打入国家电网、
奥运场馆建设、三峡水利等国家重点工
程，还出口到美国、加拿大、俄罗斯、蒙
古、朝鲜、越南等国家和地区。 名气不
小，发展不慢 ，但产品还在地上“打转
转”， 还没有“入海”（舰艇）“上天”（航
天）。如果既能入地又能上天，产品站到
世界舞台的中间，成为世界电线电缆业
的主角，地球村的行业主人，黄儿营西
村的月亮会更圆。

宁小五大胆出手。 总投资为 3.6 亿
元的宁联创业辅导基地在黄儿营落地。
80 余家企业申请入驻园区， 已经建成
投产。 统一管理、统一入料、统一检测、
统一品牌、统一销售，五指并拢，纂拳冲
天。

157 名高级人才 ，1208 名工程师 ，
785 名助工， 云集黄儿营西村， 宁小五
的“黄儿营硅谷”梦想在远方，黄儿营城
在宁小五的脚下。

作为黄儿营西村的党委书记，作为
“中国十大杰出村官”，宁小五自嘲是为
村民“当差的”，村民说：“我们奔富路，
离不了小五‘当差’。 ”

如何评价宁小五，如何勾勒“宁小
五”现象？ 笔者搜肠刮肚也找不到合适
的词语，只好把他获得“中国优秀村官”
的颁奖词抄下：

你从共和国的农村基层走来 ，你的
身 上 散 发 着 泥 土 的 气 息 和 庄 稼 的 芬

芳 ， 你的血液里奔涌着质朴的赤子情
和中国农民的豪放 ， 你优秀是因为你
用无比的忠诚构筑起党在基层最坚固

的堡垒 ； 你优秀是因为你以无私的奉
献带领村民实现了小康的梦想……
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宁小五“当差”

黄儿营西村党委成员

宁小五 党委书记 宁联集团董事长

雷国玺 党委副书记 农村支部书记 明达集团董事长

李京信 党委副书记 村委会主任 亚星集团董事长

王成夺 党委副书记 企业支部书记 津联集团董事长

刘拴虎 党委副书记 社区支部书记 五弘集团董事长

孙飞虎 党委副书记 商业支部书记 光磊集团董事长

宁西振 党委副书记 老党员支部书记 光宁集团董事长

宁建强 党委委员 华源线缆有限公司总经理

李浩铭 党委委员 天信线缆有限公司总经理

邱信德 党委委员 乐宏线缆有限公司总经理

曹秋东 党委委员 大唐线缆有限公司总经理

他打破了一个规律———
没有村集体经济就办不

好村公益事业

他颠覆了一个预言———
一个村不能实现城镇化

他树起了一个标杆———
人均收入 10 万元

他破解了一道难题———
拆迁难


