
刘义路的儿子结婚 ， 管事的一句
“里边请 ，屋里坐 。 ”对刘义路热情相
迎 ，都表示村民对干部的 “尊重 ”，认为
“干部就该高人一等 ”。 而张顺河却用
“自己拿碗筷 ”的行动证明干群关系是
平等的 ，没有等级之分 ，干部就是群众
中的一员 。

“你可别拿我不当自己人啊 ！ ”张顺
河没有低看群众 ,也没有高看自己 ，而是
真心实意把自己放在和群众平起平坐

的位置 ，丝毫没有虚假的 “半推半就 ”。
“你要不把我当自己人 ，你就拉倒 。 ”正
是他把自己的位置摆得正 ，把群众放在
最高位置 ，把群众当自己的家人来拉近
干群的距离 ，时时防止群众 “把干部当
外人 ”。 只有离群众近 ，才能和群众感情
深 ；只有和群众感情深 ，心无隔阂 ，息息
相通 ，群众才能永远拿干部当自己人 。

群众有求于干部的事 ， “一律不准
吃老百姓的饭 。 ” 他对群众的尊重之

心 、谦恭之态背后 ，是牢记 “干部是为
广大群众多办实事 、多办好事 、多解难
事 ”，为的是不给群众添负担 ，找麻烦 。
“红白喜事 ，必须到场 ”，入的是乡 ，随
的是俗 ，是为老少爷们捧场 ，给百姓的
是 “千金难买 ”的 “脸面 ”。实践证明 ，感
情上贴近群众 ，思想上拉近群众 ，主动
走近百姓 ，自觉融入群众 ，与群众打成
一片 ，干部在群众眼里必然是自己人 。
“自己人 ”是群众最朴素 、最真挚的称
谓 。 那些 “一心为民 、工作务实 、为官清
廉 ”的人 ，那些 “平时看得出来 、关键时
刻站得出来 、 危急关头豁得出来 ”的
人 ，那些 “与群众共坐同一条板凳 、追
逐同一个梦想 、 承担同一份责任 ”的
人 ，都是群众心中的 “自己人 ”。

（未完待续 ）

毛泽东同志曾告诉全党 ： “我们要
在人民群众中 ，广泛地进行宣传教育工
作 ，使人民认识到中国的真实情况和动
向 ，对于自己的力量具备信心 。 ”他不
赞成只向人民讲有利条件的一面 ，而是
主张也要向群众公开说明可能遇到的

不利情况 ，这就是他所说的 “倒宣传 ”。
张顺河做群众工作是有效地运用了 “倒
宣传 ”的艺术 。

“今个儿 ，这路修到这里也修不下
去了 ，我想等咱集体有了 ‘银子 ’再修 ，
行不行 ？ ”张顺河的这句话 ，不是真的
不想修了 ，而是向村民公开说明在修路
过程中遇到的不利情况 ，依据事实 ，用
反面信息以增强正面信息的作用 。

在用过正宣传 ，对那户 “不拆厕所 、
不刨树 ”的村民不管用时 ，张顺河想到
给村民用 “倒宣传 ”这种工作方法 。 村里
修路是为了村民出行方便 ， 不拆厕所 、
不刨树就影响到修路和村民出行 。

在农村面貌改变提升的过程中 ，有
时局部利益和整体利益会产生矛盾 ，在
多数人都同意的情况下 ，干部直接找那
户村民 ，就会得罪他 ，这时张顺河想到
的是发动群众做群众工作 。 那户人家
听到话外有话 ，怕村民责怪他 ，于是说

出 “是我这两天确实没有空 。 我得打
工 ，亲家又有事 ，实在没顾上 ，我拆 ，我
拆 ，我马上拆 。 ”这句话 ，无形中化解了
干群矛盾 、 局部利益和整体利益的矛
盾 。张顺河睿智地用群众做通了群众工
作 ，用群众教育了群众 。

群众最可敬 ，他们有无穷无尽的力
量 ，社会的财富靠他们来创造 ；群众最
可爱 ， 只要你真心实意为他们服务 ，他
们就真心实意支持你 。群众工作的目的
就是要引导群众互帮互助 ，正面宣传和
“倒宣传 ” 的工作方法都是引导群众远
离自私狭隘 ，从而进一步构建人与人之
间的和谐关系 。

近水知鱼性 ，近山识鸟音 。不知民 、
懂民 ，就不可能融入群众 、改变他们的
生活 。 只有摸透群众的诉求 ，对接村民
心理与需求 ， “因势而谋 、应势而动 、顺
势而为 ”， 才能在多元中立主导 ， 在多
样中谋共识 ，在众声喧哗中唱响发展主
旋律 。 这正应了毛泽东那句 “群众知道
了真理 ，有了共同的目的 ，就会齐心来
做 。 ”

刘增舰

2003年初， 张顺河一当上百泉村支
部书记，就去调查村民对班子有什么要
求。 当时，路灯没安，垃圾乱倒，大街是
真正的“水泥”路，一下雨，水和泥搅和
在一起，别说汽车，就是自行车也没法
进村，更没法进家，都得扛着才能进门。
百泉村的人都说，他们不是人骑车而是
“车骑人”。

修路，成了百泉村人的第一个愿望
与梦想。

了解情况后， 马上进入实施阶段，
张顺河想尽一切办法筹款。 当时，村里
外债高达180万元， 张顺河拿出自己的
钱。 他想，不管怎么样，一定得把村里的
路修了，把路灯安了。

好事办好不是件容易的事。 那时，
街道两旁， 到处都是村民建的厕所，房
前屋后，都是村民栽的树木。 要想修路、
修街，就需要老百姓刨树、拆厕所。 厕所
不拆，树不刨，路没法修。 村里大喇叭一
喊，大部分人积极响应，很快把厕所拆
了，把树刨了。 有极个别的人不愿意刨
树，也不愿意拆厕所，他心里也有个小
九九：厕所拆了，他觉着不方便了；树不
刨，占着公家地方，再长几年还能多卖
几块钱。
为了赶进度，张顺河决定一边修，一边
拆厕、刨树。

有一天， 施工队长找到张顺河，告
诉他：“这街，不能修了。 ”

张顺河问：“修得好好的，咋不能修了？ ”
施工队长说：“修到一户家门前，人

家厕所没拆，树也没刨，拱土机不能过，
没法往前拱了。 ”

张顺河沉吟片刻，说：“那好，你先
去现场吧，我一会儿就过去。 ”

施工队长一出门，张顺河的脑子急
速转起来，怎么去做那一户的工作？ 想
啥法能让他把厕所拆了、树刨了？

张顺河心想， 既然别人都拆了，他
不拆， 他肯定能找一万个不拆的理由。
要是去了，你好话好说，他肯定找理由
不拆。 如果你说话难听，他也不是“省油
的灯”。 男的不出来， 女的出来也够你
呛。 骂咱咱不能还口，真上去打咱，咱也
不能还手。

张顺河让“两委”成员全体出动，每
家每户都去叫个人到施工现场。 没一会
儿工夫，就来了五六十个村民。

张顺河一看差不多了，就大声对大
家说：“把大家请过来，我是想和大家商
量修路这事。 咱大伙的心愿是想把路修
了，可是，村里经济情况也确实挺困难，
拆厕所、刨树也没给大家补偿一分钱。今
个儿，这路修到这里也修不下去了，我想
等咱集体有了‘银子’再修，行不行？ ”

“不行，不行，那不行！ 俺的厕所拆
了、 树刨了， 你说不修就不修了， 那不
能。”听张顺河这么一说，大伙可不干了，
你一言、我一语讲着要马上修的理由。

一边说着， 有人站到拱土机前面，
挡住它，不让它开走，说：“这路说啥也
得修。 ”

当时，那户人家的主人也去了。 开
始，他没当回事，听张顺河和大家伙这么
一说， 他赶快就站了出来，说：“我不是故
意的，不是我不刨，也不是我不拆，是我这
两天确实没空。我得打工，亲家又有事，实
在没顾上，我拆，我拆，我马上拆。 ”

张顺河和大家伙一听他这样说，马
上接住话茬：“是这样啊！ 那好，你没有
空，俺们大家帮你拆。 ”

说着， 大家伙回家拿铁锨的拿铁
锨，拿撬杠的拿撬杠，三下五除二，就把
这事办了。

看着拱土机“轰隆轰隆”往前开，大
家伙开心地笑了起来，那户人家也不好
意思地笑了。

事后， 张顺河总结了一条经验，那
就是， 让群众做群众的工作更容易，这
是一个四两拨千斤的巧办法。

街很快就修好了， 路灯也安上了，
绿化树也栽上了， 公共厕所也建了，和
原来相比，一进村，还以为走错路了。

我 叫 李 清 轩 ，
今年 56岁 ， 是威县
候 贯 乡 西 候 贯 村

人 。 回想起这半年
来在宿教授处接受

治疗的过程 ， 我被
宿教授高尚的医德和高超的医术感动 。

三十多年前的一场事故 ， 让我失去
左手 ，由于惊吓过度 ，还落下病根 。 每天
我都生活在恐惧之中 ，莫名其妙得害怕 ，
就像做过伤天害理的事一样 ， 见人也不
敢说话 ，声低语怯 ，尤其是晚上 ，一丁点
儿声音就会醒 ， 厉害时全身发抖 ， 出虚
汗 ，这几十年晚上从没一觉睡到天亮 。 随
着年龄增长 ，我的体质逐渐下降 ，心脏也
出现问题 ，胸闷 、气短 ，有时脚肿得不能
沾地 ， 连坐车颠一下都会觉得生命即将
结束 ，总感觉生活没有希望 ，在家看谁都
不顺眼 ， 老想着倒霉事怎么都让我碰上

了 ，每天心情烦躁 ，整
天抱怨 ， 家里人都不
愿和我说话 。

今 年 3月 份 的 一
天 ， 我去威县中医院
看病 ， 正好遇见北京

军区总医院的专家组来坐诊 ， 抱着试试
看的心态走进了宿教授的诊室 。 宿教授
见到我后 ，仔细询问我的病史 ，详细为我
诊脉 、看舌象 ，之后给我开了七服中药 ，
让我回家喝 ，并详细告诉我调节方法 。 当
时 ，我半信半疑 ，药喝到第五服时 ，晚上
睡觉感到踏实 ， 没有出现胸闷 、 气短症
状 ，腿肿也明显减轻 。 这坚定了我复诊的
信心 。

随着复诊次数增多 ，症状逐渐减轻 ，
心脏也没出现问题 ，我不害怕了 。 虽然其
间我的病情出现过反复 ， 但每次宿教授
都进行详细 、耐心的解释 ，让我坚持了下
去 。 奇迹终于发生了 ，短短3个月的治疗 ，
让困扰我半辈子的病没了 ， 现在我已停
药大概3个月时间 ，病再没复发过 。

宿教授不仅治好了我的病 ， 还给了
我生活的勇气 ， 重燃我生活的希望 。 现
在 ，我干劲十足 ，脸上的笑容逐渐多了起
来 。 很多老街坊都说我像换了个人一样 。

“说群众是 ‘刁民 ’ 是污蔑百
姓 。 ”细品张顺河这句话 ，说得在理
儿 。

“刁民 ”这个词 ，在古装戏里的
道白中有过出现 ： “大胆刁民 ， 如实
招来 ！ ”可在 《辞海 》却找不到 “刁民 ”
两个字眼 。

翻阅 《半斗书斋 》，发现有关 “刁
民 ”的说辞 。 相传 ，乾隆六下江南 ，山
水玩腻了 ，山珍海味吃厌了 。 最后一
次下江南途中 ，到民间小巷溜达 。 乾
隆见一户人家走出一位家常打扮的

标致年轻女子 ，便假装丢了东西 ，偷
瞧人家 。 遇到轻浮男子 ，女子便转身
回家 ，乾隆上前调戏 。 女子给了乾隆
俩脆嘴巴子 ， 他撒了丫子 。 回到行

宫 ，想拿民女问罪 ，又怕暴露身份 ，
乾隆只好悻悻写下了八个字 “穷山
恶水 ，泼妇刁民 ”，用以自慰 。

看看乾隆那做派 ， 不禁令人感
到民女不 “刁 ”，乾隆倒有点 “刁 ”，那
所谓的 “泼妇刁民 ”，是对民女的极
大污蔑 。 “刁民 ”这个词最先一定出
于官之口 ，而且是庸官之口 。 庸官无
术 ， 把不听话的群众骂为 “刁民 ”。
“群众没有 ‘刁民 ’，都是 ‘顺民 ’。 ”
给 “刁民 ”平反 ，是实事求是之举 。

某些地方因干群关系紧张而造

成工作难推动 、局面打不开 ，其中原
因很多 ， 但不可忽视的一条是干部
没有摆正与群众的关系 ， 至少不是
“鱼水关系 ”，可能早已变成了 “油水

关系 ”。 “人之命在元气 ，国之命在人
心 。 ”改革 、发展 、稳定 ，主体是群众 。
关系紧张去 “依靠谁 ”？ “把群众看扁
了 ”去 “相信谁 ”？ 推动工作 、打开局
面 “为了谁 ”？ 动不动站在群众对立
面到底 “我是谁 ”？

张顺河说得好 ： “被群众看不起
的干部 ，群众在感情上就不接受你 ，
你说破大天来 ，老百姓也不听 。 ”改
善干群关系先从干部改起 ， 先从培
养同群众感情上做起 ，先从领导 “找
准位子 ”上抓起 ，像对父母一样对百
姓 ，“顺民 ”尽在眼前 。

电话：0319—2236014 Ｅ－mail:xtxwzk@126.com

重燃生活希望
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华益慰
专家医疗队在威县

张顺河的群众工作故事
像对父母一样对百姓

刘增舰

葚短评葚

（上接第5版 ）
讲述者：李清轩 整理者：张博

四两拨千斤
刘红旗

群众工作也需“倒宣传”

葚短评葚

1982年，张顺河和他的三个叔叔合伙
办机械加工厂， 虽说不上经营得多么好，
但也算可以。 10年以后，企业做大了，他们
又把它分小了，张顺河和三个叔叔，都单
独挑一摊，一个厂变成了四个厂。

转眼到了 2003年，多年的商海浮沉，
张顺河在村里也算成了富户， 就在他梦
想当百泉村首富的时候， 村里的党员选
他当支书。 当时，他推脱不干，谁知大家
伙不依， 村领导也三番五次做工作。 村
民都知道他办着企业， 收入不错 ， 都说
他， 企业该咋干还咋干， 村里的事该咋
管你就咋管， 只要两头顾着就行。 领导
也怕他顾了村里，丢了企业 ，经济受损 ，
对不住他。

领导的好意他领情，群众的心情他也
理解，但张顺河更明白 ，支腾一个 2800多
口人的村，不是开玩笑的事，不干就不干，
要干就干好。老百姓有句话“和尚顾家，两
头不发”。 张顺河想，既然群众选择了你，
就是对你信任，身在哪里心在哪里，要全
神贯注、聚精会神为群众服务。

张顺河当时就表态，花10万元高薪聘

请职业经理，对企业放手不管，一心一意
当好支书。 干不好，大伙随时掐了。

张顺河下定了决心，父母 、孩子却不
支持，都说村里的活难干，是个费力不讨
好的事，哪里比得上自己办企业。

张顺河对家里人说，既然父老乡亲选
咱，领导对咱信任，咱自己致富也不能忘
了乡亲，一个人有钱不叫富，带领乡亲们
都有钱了，那才叫富！

10年过去了，他三个叔叔的企业都比
他的干得好。 三叔的企业资产保守说也有
亿元，而他还不抵人家的十分之一。 有人
给他算了一笔账，说是老板变村官，损失
几千万。

张顺河心里很清楚， 这话一点不假，
没有半点夸张。 但他仍然无怨无悔，乐此
不疲。 于是，有人说他傻，有人说他癫，有
人说张顺河这支书当得不值。

不管说啥，张顺河都理解。 一个人一
个活法儿，路是自己选的，有走独木桥的，
有走阳关道的。人的世界观、价值观、人生
观不一样，追求就不一样。 不管别人说什
么，也不管别人怎么看，他觉得：当官别想

发财，发财别想当官。
其实，张顺河有另一本精明账。

按个人说， 从他损失几千万算起，百
泉村村民去年人均收入已经到了 11400
元。他任职10年，村民人均增收8000元。当
支书那年，村里欠债180万元，如今集体资
产2000万元，增长了10倍。 算一算集体和
村民的利益账，这10年5个亿也打不住。他
损失几千万和这个相比，哪个更值？ 而这
是拥有亿元的企业老板不容易做到的。 即
使一些老板做到了， 但他们是一花独放，
也不是春色满园。

2020年，国家全面建设小康社会的目
标是全国人均11838元， 而张顺河给百泉
村描绘的梦想是人均2.5万元。 到那时，百
泉人的腰包超过全国，要跑到全国的前头
哩。

有人问张顺河，你家有几口人，他回
答说2863口。那人说，他是“装蒜”，他说不
是“装蒜”是“装人”，心里装下全村人。

正是他装下了全村人，他才会算出这
样的精明账！

难怪有人说，张顺河这家伙，真精！

“当官别想发财 ，发财别想
当官 。 ”张顺河这掷地有声的话 ，
不是喊出来的而是做出来的 。

张顺河 “花 10万元高薪聘请
职业经理 ， 对企业放手不 管 ” ，
是 因 为 他 知 道 群 众 选 择 他 当 村

支书 ，就是对他的信任 ，要对得
起 群 众 ， 就 得 全 心 全 意 为 群 众
服务 。 因为 “支腾一个 2800多口
人的村 ，不是开玩笑的事 ，不干
就不干 ，要干就干好 。 ”他 “身在
哪里心在哪里 ” 毫无私利地走马
上任 。

“和尚顾家 ，两头不发 。 ”老百
姓的这句俗语 ， 让张顺河算起了
“精明账 ”， “一个人有钱 ， 不叫
富 。 ”乡亲们都有钱 ，才能使全村
奔小康 ， 这是他走上领导岗位算
的 “村民账 ”。

他的 “精明账 ”还在于历史的
责 任 担 当 ： 不 能 让 全 国 为 百 泉
“背 ”小康 ，而要百泉 “超 ”小康 ，

让百泉人既 “富脑袋 ”也要 “富口
袋 ”。

他的精明还在于他有本 “作
为账 ”：10年的时间 ， 集体和村民
的利益 “5个亿也打不住 ”，而自己
仅损失了 “几千万 ”。 这是亿元富
翁做不到的 。

正是他把群众的利益放在首

位 ， 把服务群众作为工作的根本
宗旨 。 张顺河舍小家利大家圆富
裕梦 ，其 “立党为公 ，执政为民 ”的
情怀是何等高贵 。 把自己的利益
看得轻一点 ， 群众的利益看得重
一点 ，眼里多装点群众的身影 ，这
是一名基层党员干部对责任的诠

释 。
张顺河用实实在在的行动履

行着一个党员干部的职责 ， 从行
动中展现为民本色 。

张顺河的精明账
刘红旗 刘增舰

当官别想发财 发财别想当官

葚短评葚

2013年农历四月二十二，远远就能
听到百泉村的上空飘荡着《朝阳沟》的
唱段，原来，今天是村民刘义路的儿子
结婚的日子。

刘义路家的院子里支着大锅小灶，
摆满了桌椅板凳， 到处充满喜气洋洋
的高兴劲儿。

“走，到刘义路家道喜去。 ”到了吃
饭的时候，张顺河约齐村干部，向刘义
路家走去。

百泉村以前有个不成文的风俗，村
民们谁家孩子上个户口啊， 量个宅基
地啊，都得请村干部喝一壶。 张顺河一
上台就把这个毛病改了，凡是这种事，
一律不准吃老百姓的饭。 但是，张顺河
规定，有两种饭是必须要吃的，那就是
谁家有了红白喜事，村干部必须到场。
家有红事， 村干部去捧个场， 添个人
气，也让主人家的亲戚朋友看着，让他
们感到主人家在村里的威望好。 白事

更不能缺位，办丧事是家里的大事，也
是村里的大事，全村700多户2860口人，
不管说没说，谁也不许装不知道，有困
难解决困难， 没困难到家里看看也是
一种安慰、一种关怀。

这天， 刘义路家门里门外热闹非
凡。 院里的大锅“咕嘟咕嘟”地响着，香
气弥漫了半条街。 人们端着饭碗，有站
在院里的，有蹲在街边的，口里吃着香
喷喷的饭。

“里边请，屋里坐。 ”张顺河还没到
门口，管事的就出来迎接了。

张顺河一听就知道是什么意思，他
是要把村干部请到屋里， 隔另上几个
菜，再上点酒，表示对干部的敬重。 可
是， 这样无形中就把干部和村民分成
两个等级， 两个层次， 中间划开一条
沟，拉开了距离。 在张顺河看来，这个
隔另对待， 就是把他当成了高人一等
的干部，没把他当自己人。

“别这样， 我们就在外边吃大锅
菜。 ”张顺河一边说，一边去拿碗筷。

“还是去屋里吧， 屋里安静点，别
和他们在这闹闹哄哄的。 ”家人也迎出
来，热情地让着、拉扯着。

“你可别拿我不当自己人啊！ ”张
顺河半认真、 半开玩笑地说：“你要不
把我当自己人，就拉倒。 ”知道张顺河
是真心真意想在外边和大家一块吃 ，
主人家不再多说了。

“那好，来，我给你舀菜！ ”厨师伸
出手去接张顺河的碗。

“你可别拿我不当自己人，我自己
能舀，你吃你的吧！ ”张顺河说着拿起
了勺子， 怕厨师想隔另给他多舀几块
肉。

张顺河可不想和乡亲们隔另开 。
他盛过菜 ， 拿了两个馒头 ， 蹲在地
上， 和大家伙一起有滋有味地吃了
起来……

“你可别拿我不当自己人”
刘红旗

刘增舰

做群众心中的“自己人”
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